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estudio previo:

1. Descripcion de la Necesidad que la Entidad Pretende Satisfacer con el proceso de contratacidn.

A través del presente proceso de contratacion, se pretende satisfacer la necesidad de contratar los servicios
de una interventoria integral con componentes técnicos, administrativos, financieros, ambientales,
juridicos, sociales y del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, para la ejecucién de los
proyectos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas (en adelante
FAZNI) que fueron aprobados en los comités de administracion CAFAZNI celebrados en el afio 2019.

A través del Acta No. 69 del 18 de julio de 2019 y del Acta No. 70 del 11 de octubre de 2019, el Comité de
Administracion del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas (En
adelante CAFAZNI), aprobd la ejecucion de quince (15) proyectos para la energizacion de 10.215 Usuarios
ubicados en las Zonas No Interconectadas - ZNI de Colombia a través de la implementacion de soluciones
solares individuales, de los cuales nueve (9) proyectos fueron aprobados en el Acta Cafazni 69 en los cuales
se benefician 5.919 usuarios y seis (6) proyectos en el Acta Cafazni 70 en los cuales se benefician 4.296.

En virtud de lo anterior, se requiere contratar la(s) interventoria(s) que verifiquen el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de los contratistas que se contraten para ejecutar cada uno de los proyectos aprobados
por el CAFAZNI; teniendo en cuenta que el seguimiento en la ejecucion de los proyectos FAZNI, requiere de
conocimientos especializados en la materia, en tanto se trata de la adquisicidn, instalacion y puesta en
funcionamiento de soluciones solares individuales en zonas de dificil acceso.

El FAZNI fue creado por el articulo 82 de la Ley 633 de 2000, y segun lo indica el articulo 22 de la Ley 1099
de 2006, el objetivo del fondo es financiar planes, programas y proyectos priorizados de inversion para la
construccion de la nueva infraestructura eléctrica y para la reposicidn y rehabilitacidn de la existente, con
el propdsito de ampliar la cobertura y procurar la satisfaccién de la demanda de energia en las Zonas no
interconectadas.

Los proyectos objeto de la interventoria, fueron aprobados por el Comité de Administracion del Fondo de
Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No Interconectadas, que segun lo establecido en el
articulo 2.2.3.3.2.2.1.1. del Decreto 1073 de 2015 se encuentra conformado por i) el Ministro de Minas y
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Energia; ii) el Viceministro de Energia; vy iii) el Director de la Unidad de Planeacidn Minero Energética —
UPME. ElI CAFAZNI, segun el mencionado articulo, “aprobard, objetard e impartird instrucciones y
recomendaciones sobre los planes, programas y/o proyectos que le hayan sido presentados para
financiacion con cargo a los recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas No
Interconectadas -FAZNI” .

Financiamiento del Fondo FAZNI

Segun lo establecia el articulo 81 de la Ley 633 de 2000, la fuente de financiamiento del FAZNI, se consagré
de la siguiente manera: “Por cada kilovatio hora despachado en la Bolsa de Energia Mayorista, el
administrador del sistema de intercambios comerciales (ASIC) recaudard un peso (51.00) m/cte., con destino
al Fondo de Apoyo Financiero para la energizacion de las zonas no interconectadas.”

La Resolucién CREG 102 de 2006 “Por la cual se adoptan los ajustes necesarios a la reqgulacion vigente para
dar cumplimiento al Articulo 1 de la Ley 1099 de 2006”, establece que el Administrador del Sistema de
Intercambios Comerciales (ASIC) es el encargado de liquidar, facturar y recaudar de los agentes generadores
de energia el tributo para el fondo FAZNI, e incluye un costo variable (FAZNI) del generador para efectos del
precio de las ofertas en la bolsa de energia.

Posteriormente, el articulo 190 de la Ley 1753 de 2015, establecié que el financiamiento del fondo se
realizaria de la siguiente manera: “a partir del primero de enero de 2016 recibird los recursos que recaude el
Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC) correspondientes a un peso con noventa
centavos (51,90) por kilovatio hora despachado en la Bolsa de Energia Mayorista, de los cuales cuarenta
centavos (50,40) serdn destinados para financiar el Fondo de Energias no Convencionales y Gestion Eficiente
de la Energia (Fenoge).”

Vigencia del Fondo FAZNI

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 1099 de 2006 “Por medio de la cual se prorroga la vigencia del
articulo 81 de la Ley 633 de 2000 y se dictan otras disposiciones”, se establece que la financiacion del fondo
serd pagado por los agentes generadores de energia y tendrd una vigencia hasta el 31 de diciembre de 2014.

Posteriormente la Ley 1715 de 2014 “Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables
no convencionales al Sistema Energético Nacional”, en su articulo 40, ampli6 la vigencia del fondo hasta el
31 de diciembre de 2021, y recientemente, la Ley 1955 de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de
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Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, amplio la vigencia del fondo hasta el 31
de diciembre de 2030.

Interventorias de los Proyectos FAZNI

De acuerdo a lo establecido en el articulo 42 la Resolucion 1 1208 de 2016 “Por la cual se establecen
parametros para la asignacion de recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas
No Interconectadas (Fazni)”, las interventorias de los proyectos deben ser contratadas por la entidad a la
que se le asigne la construccion del proyecto o la entidad que designe el Ministerio de Minas y Energia.

Segun lo establece el mismo articulo de la mencionada Resolucién, el interventor del proyecto FAZNI, debe
cumplir minimo con los siguientes requisitos:

“a) Contar con por lo menos cinco (5) afios de experiencia en interventoria o en la construccion y
montaje de proyectos del sector eléctrico, de los cuales como minimo debe incluir un (1) afio de
experiencia especifica en proyectos de generacion o distribucion de energia eléctrica.

b) No existir ningun conflicto de interés entre el contratante y el interventor.”

Asimismo, para la contratacidn del interventor se debe llevar a cabo un proceso que garantice la seleccidn
objetiva del interventor y la pluralidad de oferentes.

En relacion a la ejecucion de interventorias de los proyectos FAZNI, es necesario poner de presente la
reunion del Comité CAFAZNI realizada el 15 de mayo de 2019, en la que se indicaron aspectos que deben
mejorar en la ejecucion de los proyectos FAZNI, siendo uno de estos que “como parte de este esquema de
administracion delegada, el interventor era seleccionado por el mismo contratista ejecutor del proyecto.
Ahora la propuesta es que no sea el contratista quién seleccione al interventor”.

En virtud de lo expuesto, por medio del presente proceso de seleccion, el MINISTERIO escogera una
interventoria robusta para los proyectos, con el fin de implementar una mejor practica en la ejecucién de
los mismos y especialmente una interventoria robusta de los mismos.

Lo anterior, dando aplicacion al articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 que establece lo siguiente:

“ARTICULO 83. SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL. Con el fin de proteger la moralidad
administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupcion y de tutelar la transparencia de la actividad
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contractual, las entidades publicas estdn obligadas a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto
contratado a través de un supervisor o un interventor, segun corresponda.

La supervision consistird en el sequimiento técnico, administrativo, financiero, contable, y juridico que sobre
el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren
conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podrd contratar personal de apoyo, a
través de los contratos de prestacion de servicios que sean requeridos.

La interventoria consistird en el seqguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el sequimiento del contrato
suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo
justifiguen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del
contrato principal, podrd contratar el sequimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del
objeto o contrato dentro de la interventoria.

Por regla general, no serdn concurrentes en relacion con un mismo contrato, las funciones de supervision e
interventoria. Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual en el
contrato respectivo de interventoria, se deberdn indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las
demds quedardn a cargo de la Entidad a través del supervisor.”

Envirtud de lo expuesto, es necesario contratar la interventoria de los contratos cuyo objeto sea la ejecucion
de proyectos FAZNI. Lo anterior, permite la seleccién de una interventoria que otorgue mayores beneficios
al MINISTERIO y un seguimiento directo a los proyectos.

Que mediante concurso de méritos 012 de 2019, se convoco a los interesados en presentar propuestas para
seleccionar la interventoria técnica, administrativa, financiera y juridica para los proyectos FAZNI aprobados
en mediante acta CAFAZNI 69 y 70 de 2019, dicho proceso de seleccion fue declarado desierto mediante
resoluciéon 4 12916 N del 23 de diciembre de 2019.

De igual forma, mediante acta CAFAZNI 73 se solicitar tener en cuenta la inflacién del 3.8% lo que implica
un aumento en los costos de la interventoria, frente a lo que se presupuesté en la vigencia 2019, en
consecuencia el comité aprueba el ajuste del 3,8% al valor destinado para las interventorias de los proyectos
aprobados mediante comité CAFAZNI 69y 70, con el fin de realizar nuevamente el proceso.

Finalmente, se aclara que la interventoria que se pretende contratar es necesaria para realizar un
seguimiento integral de todos los proyectos FAZNI que fueron aprobados mediante Actas CAFAZNI No. 69
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del 18 de julio de 2019 y 70 del 11 de octubre de 2019; razén por la cual, es pertinente que el presente
proceso de seleccion se divida en 15 lotes correspondientes, cada uno corresponde a un proyecto, asi:

LOTE1

N°. PROYECTO

1 "2019-FAZNI-401-PAZ DE ARIPORO-

CASANARE"

LOTE 2

N° PROYECTO

2 "2019-FAZNI-410-MACARENA-META"
LOTE 3

N° PROYECTO

3 "2019-FAZNI-418-URIBE-META"
LOTE 4

N° PROYECTO

4 "2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA"
LOTE S

N° PROYECTO

5 "2019-FAZNI-409-MIRAFLORES-GUAVIARE
LOTE 6

N° PROYECTO

6 "2019-FAZNI-408-INIRIDA-GUAINIA"
LOTE 7

N° PROYECTO

7 "2019-FAZNI-403-MORALES-BOLIVAR"
LOTE 8

N° PROYECTO

8 "2019-FAZNI-414-TIERRALTA-CORDOBA"
LOTE9

N° PROYECTO

9 "2019-FAZNI-420-VARIOS-NORTE DE

SANTANDER"
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LOTE 10

N° PROYECTO

10 "2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO"
LOTE 11

N° PROYECTO

11 2019-FAZNI-405-PUERTO RICO-CAQUETA"
LOTE 12

N° PROYECTO

12 "2019-FAZNI-406-SOLANO-CAQUETA"
LOTE 13

N° PROYECTO

13 2019-FAZNI-415-SAN VICENTE DEL
CAGUAN-CAQUETA"
LOTE 14

N° PROYECTO

14 "2019-FAZNI-417-CAQUETA-CARTAGENA
DEL CHAIRA"
LOTE 15

N° PROYECTO

15 "2019-FAZNI-412-PUERTO LEGUIZAMO-
PUTUMAYQ"

2. Descripcion del objeto a contratar, con sus especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias
requeridos para su ejecucidn. Si el contrato incluye disefio y construccién, deberan anexarse los

documentos técnicos para el desarrollo del proyecto.

2.1. Descripcion
del Objeto a
contratar:

Realizar la interventoria integral, contemplando las actividades de revision, verificacion,
analisis y conceptualizacién permanentemente sobre todos los aspectos técnicos,
juridicos, financieros, operativos, administrativos y contables relacionados con la Etapa
Previa y de Instalacidon de los contratos por medio de los cuales se ejecuten los
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proyectos FAZNI descritos en el alcance del objeto, a efectos de constatar el
cumplimiento, por parte del contratista, de las condiciones establecidas en el
respectivo contrato FAZNI para el desarrollo y control integral del proyecto y
determinar oportunamente las acciones necesarias para garantizar el logro de los
objetivos previstos.

2.2. Cadigo de
Clasificacién de
Bienes y Servicios

CODIGO UNSPSC NOMBRE

80101500 Servicios de consultoria de
negocios y administracion
corporativa

80101600 Gerencia de proyectos
81101700 Ingenieria Eléctrica y Electrénica
83101800 Servicios Eléctricos

2.3. Especificaciones del contrato.

2.3.1 Tipo del contratg
a celebrar:

Contrato de Interventoria.

2.3.2 Alcance de
objeto:

El presente proceso de seleccién se divide en 15 lotes conformados, cada uno, por un proyecto
aprobado por los CAFAZNI 69 o 70.

El alcance del objeto es particular para cada uno de los quince (15) proyectos corresponde:

No | Proyecto Alcance del Objeto
1 2019-FAZNI- El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
401-PAZ DE | Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
ARIPORO- el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
CASANARE ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION, INSTALACION E
IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DE ENERGIA INDIVIDUALES
CAFAZNI 69 SOSTENIBLES =~ CONSISTENTES EN  SISTEMAS  SOLARES

FOTOVOLTAICOS PARA VIVIENDAS RURALES EN LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS DE LAS VEREDAS DESIERTO, VARSOVIA,LOS
CAMORUCOS, SAN JOSE DE LA LOPERA Y LA CANDELARIA ALTA”,
viviendas que se encuentran distribuidas en las veredas
establecidas en el item 9 del anexo 9 de este documento. Para
tales efectos, el Interventor debera realizar todas las acciones
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tendientes al cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con las mejores practicas técnicas y administrativas
usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que incluye la
utilizacidn de las facultades, el cumplimiento de las obligaciones y
la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los controles
sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

2019-FAZNI-
410-
MACARENA-
META

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION DE SOLUCIONES
FOTOVOLTAICAS INDIVIDUALES PARA 986 VIVIENDAS RURALES EN
LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL MUNICIPIO DE LA
MACARENA EN EL DEPARTAMENTO DEL META”, viviendas que se
encuentran distribuidas en las veredas establecidas en el item 3
del anexo 9 de este documento. Para tales efectos, el Interventor
deberd realizar todas las acciones tendientes al cabal
cumplimiento del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las
mejores practicas técnicas y administrativas usuales en proyectos
de esta naturaleza, lo que incluye la utilizacidn de las facultades,
el cumplimiento de las obligaciones y la ejecuciéon de las
revisiones, las verificaciones y los controles sefialados en la
Clausula de obligaciones del contrato de interventoria, ademas de
las previstas en el Pliego de Condiciones, y en todas aquellas
disposiciones que se desprendan del presente Contrato, o las que
se deriven de la naturaleza del mismo o durante el curso del
proceso de contratacion.

2019-FAZNI-
418-URIBE-
META

CAFAZNI 70

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el “PROYECTO DE ENERGIA FOTOVOLTAICA PARA LA ZONA
RURAL DEL MUNICIPIO DE LA URIBE DEPARTAMENTO DEL META”
, cuyas veredas se encuentran establecidas en el item 12 del anexo
9 de este documento. Para tales efectos, el Interventor debera
realizar todas las acciones tendientes al cabal cumplimiento del
Contrato de Interventoria, de acuerdo con las mejores practicas
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técnicas y administrativas usuales en proyectos de esta naturaleza,
lo que incluye la utilizacién de las facultades, el cumplimiento de
las obligaciones y la ejecucién de las revisiones, las verificaciones
y los controles sefialados en la Clausula de obligaciones del
contrato de interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de
Condiciones, y en todas aquellas disposiciones que se desprendan
del presente Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del
mismo o durante el curso del proceso de contratacion.

2019-FAZNI-
419-VARIOS-
TOLIMA

CAFAZNI 70

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES
ENERGETICAS CON SSFVA PARA 886 VIVIENDAS DE LA ZONA
RURAL EN EL DEPARTAMENTO DE TOLIMA” viviendas que se
encuentran distribuidas en las veredas establecidas en el item 11
del anexo 9 de este documento. Para tales efectos, el Interventor
deberd realizar todas las acciones tendientes al cabal
cumplimiento del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las
mejores practicas técnicas y administrativas usuales en proyectos
de esta naturaleza, lo que incluye la utilizacidn de las facultades,
el cumplimiento de las obligaciones y la ejecucion de las
revisiones, las verificaciones y los controles sefialados en la
Clausula de obligaciones del contrato de interventoria, ademas de
las previstas en el Pliego de Condiciones, y en todas aquellas
disposiciones que se desprendan del presente Contrato, o las que
se deriven de la naturaleza del mismo o durante el curso del
proceso de contratacion.

2019-FAZNI-
409-
MIRAFLORES-
GUAVIARE

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “DISENO DE LA SOLUCION DE ENERGIA
ELECTRICA PARA VIVIENDA INDIVIDUAL CON FUENTES NO
CONVENCIONALES DE ENERGIA RENOVABLE FNCER, UBICADAS EN
LA ZONA RURAL DEL MUNICIPIO DE MIRAFLORES DEPARTAMENTO
DEL GUAVIARE”, en las veredas establecidas en el item 2 del anexo
9 de este documento. Para tales efectos, el Interventor debera
realizar todas las acciones tendientes al cabal cumplimiento del
Contrato de Interventoria, de acuerdo con las mejores practicas
técnicas y administrativas usuales en proyectos de esta naturaleza,
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lo que incluye la utilizacién de las facultades, el cumplimiento de
las obligaciones y la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones
y los controles sefalados en la Clausula de obligaciones del
contrato de interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de
Condiciones, y en todas aquellas disposiciones que se desprendan
del presente Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del
mismo o durante el curso del proceso de contratacion.

2019-FAZNI-
408-INIRIDA-
GUAINIA

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION,IMPLEMENTACION Y
PUESTA ENFUNCIONAMIENTO DESOLUCIONES CONFUENTES
NOCONVENCIONALES DEENERGIA (FNCE) CONSISTEMAS DE
ENERGIASOLAR FOTOVOLTAICAEN LAS ZONAS
NOINTERCONECTADAS(ZNI) DE LASLOCALIDADES, SANTA ROSA,
YURI, LAGUNA NINAL, BACHACO,MATRACA, LAGUNAMURE,
PUERTOVALENCIA, GARZAMORICHAL,SABANITAS,
CANOCOLORADO, LAESPERANZA,
SANTARITA,BERROCAL,YURIZAL, TIGRE,CARTAGENA,SEJAL, TABAQ

UEN,SANJOSE,MANACAL, TONINA,NINAL,DANACOBRAVA, FRITO
TSIPANAPE, CATANACUNAME, SABANITA, SANTA FE, PLAYA
BLANCA, PUNTA BARBOSA, SANTA MARTA, CAPACO, BUENA
VISTA, PUNTA DE ANGEL, CHAVENY, DUCUTIBAPO, CARRIZAL,
CABEZON, GALILEA, SAN RAFAEL, PORVENIR, FRONTERA Y
GUADALUPE, DEL DEPARTAMENTO DEL GUANIA”, cuyas veredas
se encuentras establecidas en el item 5 del anexo 9 de este
documento. Para tales efectos, el Interventor deberd realizar
todas las acciones tendientes al cabal cumplimiento del Contrato
de Interventoria, de acuerdo con las mejores practicas técnicas y
administrativas usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que
incluye la utilizacién de las facultades, el cumplimiento de las
obligaciones y la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los
controles sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.
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2019-FAZNI-
403-MORALES-
BOLIVAR

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION, INSTALACION E
IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DE ENERGIA INDIVIDUALES
SOSTENIBLES =~ CONSISTENTES EN  SISTEMAS  SOLARES
FOTOVOLTAICOS PARA VIVIENDAS RURALES EN LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS DE LAS VEREDAS: EL PORVENIR, LA CUCHILLA,
TIERRA NUEVA, BUENOS ARIES, CORCOVADO, LA ESTRELLA,
HONDA BAJA, LA CONFORMIDAD 3, EL REFLEJO, PROGRESOBAJO,
LA CONFORMIDAD 2, GUASIMA, VILLA NORIS Y PUERTO RICO
MUNICIPIO DE MORALES DEL SUR DE BOLIVAR”, veredas que se
encuentran establecidas en el item 7 del anexo 9 de este
documento. Para tales efectos, el Interventor deberd realizar
todas las acciones tendientes al cabal cumplimiento del Contrato
de Interventoria, de acuerdo con las mejores practicas técnicas y
administrativas usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que
incluye la utilizacién de las facultades, el cumplimiento de las
obligaciones y la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los
controles sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

2019-FAZNI-
414-TIERRALTA-
CORDOBA

CAFAZNI 70

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, supervise y vigile la ejecucion
y el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “INSTALACION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA BENEFICIAR A 1034 VIVIENDAS EN ZONAS NO
INTERCONECTADAS DEL MUNICIPIO DE TIERRALTA CORDOBA”,
viviendas que se encuentran distribuidas en las veredas
establecidas en el item 10 del anexo 9 de este documento. Para
tales efectos, el Interventor debera realizar todas las acciones
tendientes al cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con las mejores practicas técnicas y administrativas
usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que incluye la
utilizacidn de las facultades, el cumplimiento de las obligaciones y
la ejecucion de las revisiones, las verificaciones y los controles
sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
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interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

02019-FAZNI-
420-VARIOS-
NORTE DE
SANTANDER

CAFAZNI 70

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto de “IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES
ENERGETICAS CON SSFVA PARA 282 VIVIENDAS DE LA ZONA
RURAL EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER”,
viviendas que se encuentran distribuidas en las veredas
establecidas en el item 15 del anexo 9 de este documento. Para
tales efectos, el Interventor debera realizar todas las acciones
tendientes al cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con las mejores practicas técnicas y administrativas
usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que incluye la
utilizacidn de las facultades, el cumplimiento de las obligaciones y
la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los controles
sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

10

2019-FAZNI-
411-UNGUIA-
CHOCO

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “INSTALACION DE SOLUCIONES ENERGETICAS
PARA BENEFICIAR A 775 VIVIENDAS EN ZONAS NO
INTERCONECTADAS DEL MUNICIPIO DE UNGUIA-CHOCO”,
viviendas que se encuentran distribuidas en las veredas
establecidas en el item 4 del anexo 9 de este documento. Para
tales efectos, el Interventor debera realizar todas las acciones
tendientes al cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con las mejores practicas técnicas y administrativas
usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que incluye la
utilizacidn de las facultades, el cumplimiento de las obligaciones y
la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los controles
sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
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y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

11

2019-FAZNI-
405-PUERTO
RICO-CAQUETA

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ENERGIA
SOLAR FOTOVOLTAICA PARA ZONAS NO INTERCONECTADAS EN 21
VEREDAS DEL MUNICIPIO DE PUERTO RICO, DEPARTAMENTO DEL
CAQUETA”, las cuales se encuentran establecidas en el item 6 del
anexo 9 de este documento. Para tales efectos, el Interventor
deberd realizar todas las acciones tendientes al cabal
cumplimiento del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las
mejores practicas técnicas y administrativas usuales en proyectos
de esta naturaleza, lo que incluye la utilizacidn de las facultades,
el cumplimiento de las obligaciones y la ejecucion de las
revisiones, las verificaciones y los controles sefialados en la
Clausula de obligaciones del contrato de interventoria, ademas de
las previstas en el Pliego de Condiciones, y en todas aquellas
disposiciones que se desprendan del presente Contrato, o las que
se deriven de la naturaleza del mismo o durante el curso del
proceso de contratacion.

12

2019-FAZNI-
406-SOLANO-
CAQUETA

CAFAZNI 69

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ENERGIA
SOLAR FOTOVOLTAICA PARA ZONAS NO INTERCONECTADAS EN 17
VEREDAS DEL MUNICIPIO DE SOLANO, DEPARTAMENTO DEL
CAQUETA”, las cuales se encuentran establecidas en el item 8 del
anexo 9 de este documento. Para tales efectos, el Interventor
deberd realizar todas las acciones tendientes al cabal
cumplimiento del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las
mejores practicas técnicas y administrativas usuales en proyectos
de esta naturaleza, lo que incluye la utilizacidn de las facultades,
el cumplimiento de las obligaciones y la ejecucion de las
revisiones, las verificaciones y los controles sefialados en la
Clausula de obligaciones del contrato de interventoria, ademas de
las previstas en el Pliego de Condiciones, y en todas aquellas
disposiciones que se desprendan del presente Contrato, o las que
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se deriven de la naturaleza del mismo o durante el curso del
proceso de contratacion.

13

2019-FAZNI-
415-SAN
VICENTE  DEL
CAGUAN-
CAQUETA

CAFAZNI 70

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES
ENERGETICAS PARA 738 VIVIENDAS DE LA ZONA RURAL DEL
MUNICIPIO DE SAN VICENTE DEL CAGUAN, DEPARTAMENTO DE
CAQUETA” viviendas que se encuentran distribuidas en las veredas
establecidas en el item 13 del anexo 9 de este documento. Para
tales efectos, el Interventor debera realizar todas las acciones
tendientes al cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con las mejores practicas técnicas y administrativas
usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que incluye la
utilizacidn de las facultades, el cumplimiento de las obligaciones y
la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los controles
sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

14

2019-FAZNI-
417-CAQUETA-
CARTAGENA DEL
CHAIRA

CAFAZNI 70

El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
ejecute el Proyecto “CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE ENERGIA
SOLAR FOTOVOLTAICA PARA ZONAS NO INTERCONECTADAS EN
LAS DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA DEL CHAIRA, DEPARTAMENTO
DEL CAQUETA”, cuyas veredas se encuentran establecidas en el
item 14 del anexo 9 de este documento. Para tales efectos, el
Interventor debera realizar todas las acciones tendientes al cabal
cumplimiento del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las
mejores practicas técnicas y administrativas usuales en proyectos
de esta naturaleza, lo que incluye la utilizacién de las facultades,
el cumplimiento de las obligaciones y la ejecucion de las
revisiones, las verificaciones y los controles sefialados en la
Clausula de obligaciones del contrato de interventoria, ademas de
las previstas en el Pliego de Condiciones, y en todas aquellas
disposiciones que se desprendan del presente Contrato, o las que
se deriven de la naturaleza del mismo o durante el curso del
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proceso de contratacion.

15 | 2019-FAZNI- El alcance del objeto de este Contrato consiste en contar con una
412-PUERTO Interventoria integral que controle, verifique y vigile la ejecucién y
LEGUIZAMO- el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista que
PUTUMAYO ejecute el Proyecto “INSTALACION DE SOLUCIONES ENERGETICAS

PARA BENEFICIAR A 1154 VIVIENDAS EN ZONAS NO
CAFAZNI 69 INTERCONECTADAS DEL MUNICIPIO DE PUERTO LEGUIZAMO”,

viviendas que se encuentran distribuidas en las veredas
establecidas en el item 1 del anexo 9 de este documento. Para
tales efectos, el Interventor debera realizar todas las acciones
tendientes al cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, de
acuerdo con las mejores practicas técnicas y administrativas
usuales en proyectos de esta naturaleza, lo que incluye la
utilizacidn de las facultades, el cumplimiento de las obligaciones y
la ejecucidn de las revisiones, las verificaciones y los controles
sefialados en la Clausula de obligaciones del contrato de
interventoria, ademas de las previstas en el Pliego de Condiciones,
y en todas aquellas disposiciones que se desprendan del presente
Contrato, o las que se deriven de la naturaleza del mismo o
durante el curso del proceso de contratacion.

NOTA: En el siguiente Link, se podra consultar la totalidad de cada uno de los proyectos:
https://drive.google.com/file/d/1fYOdAHA79AX3wrTXv-y-
1 ml9¢89iGgn/view?usp=sharing

El Interventor se compromete a ejecutar las siguientes actividades:

OBLIGACIONES GENERALES DEL INTERVENTOR:

1. Ejecutar el objeto y demas obligaciones del contrato de conformidad con la oferta
presentada, el Pliego de Condiciones y los demas documentos que hagan parte integral

2.3.3 Obligaciones del contrato, bajo la supervision del Coordinador del Grupo de Supervision de la
del Direcciéon de Energia Eléctrica o por quien designe por escrito el ordenador del gasto
contratista: del Ministerio de Minas y Energia.

2. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del Contrato le imparta el supervisor
del contrato.

3. Desarrollar la actividad de Interventoria de acuerdo con estrictos principios de
moralidad y ética profesional y dentro de los lineamientos establecidos por la Ley.
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10.

Cumplir con lo establecido en este Contrato con suma diligencia y cuidado, ofreciendo
las mejores condiciones de calidad, ejecutandolo oportuna e idébneamente, con lealtad
y buena fe, evitando dilaciones.

Ejercer una interventoria integral sobre el proyecto en nombre del Ministerio, para lo
cual podra en cualquier momento exigir al Contratista FAZNI la informacion que
considere necesaria, sin perjuicio de las demas revisiones y verificaciones que deba
efectuar en cumplimiento del Contrato de Interventoria. Las solicitudes de informacion
del Interventor deben hacerse siempre mediante documento escrito dirigido a la
direccion de notificaciones del Contratista FAZNI respectivo establecida en el
respectivo contrato FAZNI. El interventor podra establecer e informar el plazo en el cual
el contratista FAZNI debera enviar la informacion de acuerdo con la naturaleza de la
misma, sin embargo se recomienda que no sea un término superior a cinco (5) dias
habiles.

Participar en todas las reuniones y sesiones de trabajo en las que se haga necesaria o
conveniente su participacién de acuerdo con las instrucciones impartidas por el
supervisor del contrato.

Realizar, por su cuenta y riesgo, todas las actividades necesarias para cumplir con las
obligaciones derivadas del Contrato de Interventoria, de acuerdo con las mejores
practicas técnicas y administrativas usuales en contratos de esta naturaleza, asi como
en las previstas en la normatividad aplicable, realizdndolo con suma diligencia y
cuidado.

Ejecutar, adicional a las obligaciones generales y especificas indicadas en el
presente Contrato, todas las actividades a cargo del Interventor indicadas en los
Contratos FAZNI que ejecutan los proyectos descritos en el Anexo 9 (En el
siguiente Link, se podra consultar la totalidad de cada uno de los proyectos
https://drive.google.com/file/d/1fYOdAHA79AXx3wrTXv-y-
j_ml9e89jGqn/view?usp=sharing)

de este documento y todos los documentos que hacen parte de éste con el fin de
verificar y validar el cumplimiento de todos los requisitos y obligaciones adquiridas por
el/los Contratista(s) FAZNI para la ejecucién de los proyectos de desarrollo e
implementacion de proyectos energéticos sostenibles en las Zonas No Interconectadas
del pais.

Contratar y mantener, por su cuenta y riesgo todo el personal necesario para la
ejecucion de este Contrato, cumpliendo con las normas civiles, laborales, de seguridad
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

social y aquellas que rigen el ejercicio de las profesiones. En todo caso, el Interventor
se obliga a mantener el equipo minimo de trabajo con los requisitos de formacion,
experiencia y dedicacion exigidos en el presente documento de cada proyecto, lo cual
podra ser verificado por parte del MME en cualquier momento de ejecucion del
presente Contrato.

Contar, por su cuenta y riesgo, con todos los bienes, equipos y materiales necesarios
para la ejecucién de este Contrato, incluyendo sedes, equipos, materiales de oficina y
equipos de transporte requeridos, entre otros.

Documentar la ejecucidn de los Contratos FAZNI que ejecutan los proyectos descrito
en el Anexo 9 (En el siguiente Link, se podréa consultar la totalidad de cada uno
de los proyectos https://drive.google.com/file/d/1fYOdAHA79AX3wrTXv-y-
j_ml9e89jGqn/view?usp=sharing) de este documento, de acuerdo con todas las
comunicaciones que reciba de su Contratista y las remitidas y recibidas por la
Interventoria y por el MME, asi como todas las actividades y obligaciones ejecutadas
por el/los Contratista(s) FAZNI.

Velar por el estricto cumplimiento de las obligaciones contenidas en los Contratos
FAZNI por parte de su Contratista relacionadas con la Etapa Previa y la Etapa de
Instalacion del mismo, y de ser el caso, requerirlo y emitir conceptos previendo los
posibles riesgos de incumplimiento y la forma en cdmo serian superados a
consideracion del Interventor.

Cumplir con los plazos previstos en este Contrato.

Impartir las instrucciones, observaciones, orientaciones y recomendaciones al/los
Contratista(s) FAZNI, las cuales deberan en todos los casos constar por escrito.

Garantizar que su personal mantenga la reserva sobre la informacién que le sea
suministrada para el desarrollo del objeto de los Proyectos FAZNI, de tal forma que la
misma no sea revelada a terceros o se utilice directa o indirectamente la informacién
confidencial a la que tengan acceso durante el desarrollo del Contrato (informacién de
investigacion, técnica, econdmica, comercial, clientes, productos).

Presentar al MME, mensualmente durante los primeros cinco (5) dias habiles de cada
mes, y en cualquier momento que asi se lo requiera el MME, un informe mensual en el
gue conste el avance de actividades de los Contratos FAZNI y del Interventor. En caso
de reportarse retrasos en el Cronograma, se deberd presentar las propuestas de ajuste
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18.

19.

20.

21.

22.

y los correctivos para el cumplimiento. Este informe podra ser el mismo que se remita
para realizar los respectivos pagos siempre que se acredite el cumplimiento del hito
gue condiciona el pago.

Presentar un Informe Final al MME (dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes
a la terminacion del plazo del contrato de interventoria y de la etapa de instalacién)
tanto para el Contrato de interventoria como para los Contratos FAZNI de acuerdo con
lo dispuesto en el presente contrato.

Presentar los informes necesarios, con sus analisis y recomendaciones en el evento de
gue se presente una solicitud de prérroga o suspension de algin Contrato FAZNI por
parte del Contratista FAZNI respectivo, motivada por la ocurrencia de atrasos por caso
fortuito o fuerza mayor.

Notificar al supervisor del contrato dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes de
gue haya terminado cada una de las Etapas de los Contratos FAZNI (Etapa previa y Etapa
de instalacién), allegando los respectivos soportes que evidencien la terminacion de la
respectiva Etapa.

Aprobar el Cronograma de instalacion de las soluciones solares individuales presentado
por cada Contratista FAZNI, y dejar constancia de las observaciones realizadas al
mismo.

Durante el plazo de ejecucion del Contrato, el personal con el que debe contar la
Interventoria, podra ser cambiado Unicamente con autorizacién expresa de la
supervision del contrato, previa presentacion por escrito de las razones que le asisten
al Interventor para realizar el cambio. Para autorizar el mencionado reemplazo se
debera presentar a la supervisién del contrato, con minimo tres (03) dias calendario de
anticipacién, la respectiva solicitud para su aprobacion. En todo caso, el reemplazo
propuesto deberd cumplir con los requisitos minimos solicitados en los documentos
previos que antecedieron a la celebracién del contrato, y acreditar la formacién
académica y la experiencia en iguales o mejores condiciones a la de la persona a
sustituir, garantizando en todo caso que ello no impactara ni pondra en riesgo la
ejecucion del Contrato de interventoria ni de los Contratos FAZNI. El reemplazo del
personal deberd ser sin solucion de continuidad. Para el cambio de uno de los
miembros de los profesionales que fueron objeto de evaluacién dentro de la propuesta,
el contratista debera cumplir no solo con los requisitos exigidos para dichos
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

profesionales relacionados con formacidon académica y experiencia, sino con aquellos
aspectos que hayan sido objeto de evaluacion y les haya permitido obtener puntaje.

Atender los diferentes requerimientos que realice el/los Contratista(s) FAZNI o el
supervisor y proyectar las respectivas respuestas dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes al requerimiento.

En el caso en que no sea posible realizar la implementacion de las soluciones
energéticas en alguno de los usuarios y/o veredas definidas en cada proyecto
estructurado, el MME realizara el andlisis correspondiente para el cambio de usuario
de conformidad con lo definido en el contrato FAZNI.

Programar y realizar reuniones periddicas de interventoria previstas con el respectivo
Contratista FAZNI y redactar las actas de dichas reuniones, asi como efectuar por
escrito las instrucciones, observaciones y recomendaciones realizadas por el
Interventor. Todas estas comunicaciones y actas de reuniones deberan ser remitidas al
supervisor del contrato sin perjuicio de que el supervisor del contrato no participe en
la respectiva reunidn.

La interventoria exigira a su personal el cumplimiento permanente de la normatividad
de seguridad y salud en el trabajo en materia de dotacién de seguridad, cumplimiento
estricto en las afiliaciones y pagos al sistema de seguridad social integral, de tal forma
qgue allegue en los informes todos los soportes de dichas afiliaciones y pagos, soportes
del buen uso de elementos de proteccion, registro de charlas o capacitaciones en
seguridad industrial, soportes de vacunacion contra tétano y fiebre amarilla de todo el
personal que labore en campo. Asimismo, el Interventor debera realizar el seguimiento
al cumplimiento de esta obligacidn por parte del/los Contratista(s) FAZNI.

La interventoria debe conocer los requisitos legales y técnicos vigentes para la
ejecucion de este tipo de proyectos, entre ellos la norma NTC2050, el Reglamento
Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE, la normatividad del operador de la Regién y
demas que se requieran.

Informar con la debida oportunidad al supervisor del contrato si se llegare a detectar
un posible incumplimiento o negligencia frente a las obligaciones de algin Contrato
FAZNI por parte de su Contratista. En dicho caso, el Interventor debera realizar un
informe al supervisor del contrato que contenga un andlisis de los hechos que soportan
el posible incumplimiento de las obligaciones, la enunciacién de las obligaciones y
normas que presuntamente estarian incumplidas, las consecuencias para el contratista,
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37

la cuantificacidn de los perjuicios y el motivo del incumplimiento a consideracion del
Interventor.

Remitir de manera oportuna al MME el visto bueno para el desembolso al Contratista
FAZNI, certificando por escrito el estado de avance del respectivo Contrato FAZNI. Esta
aprobaciéon debe ser presentada al supervisor del contrato para los pagos
correspondientes. El Interventor debera verificar que las facturas o cuentas de cobro
presentadas por el respectivo Contratista del Contrato FAZNI cumplan los requisitos de
Ley y con las obligaciones pactadas para el pago.

Vigilar permanentemente que el/los Contratista(s) FAZNI atienda(n) estrictamente las
obligaciones respecto de prestaciones sociales, aportes parafiscales y seguridad social
integral en los términos legales, y régimen de riesgos laborales de cada uno de sus
empleados, de lo cual dejara constancia en los informes respectivos.

El Interventor debera ser eficiente, responsable y leal representante del Ministerio, sin
perjuicio de su obligacidn de colaborar para el logro de los fines de la contratacién.

Estudiar las sugerencias, reclamaciones y consultas del respectivo contratista FAZNI y
resolverlas oportunamente.

Atender los requerimientos del Ministerio de Minas y Energia dentro de los diez (10)
habiles dias siguientes contados a partir de la fecha de solicitud. Cuando la naturaleza
de la informacion exigida asi lo requiera, este plazo podra ser ampliado para lo cual el
contratista debera realizar su solicitud por escrito dentro del término anterior.

Asumir los gastos correspondientes a salarios, horas extras, dominicales y festivos,
recargos nocturnos, primas, indemnizaciones, vacaciones y demadas prestaciones

sociales que se causen del personal utilizado en la ejecucidn del contrato.

Asumir todos los costos y gastos, directos e indirectos en que se incurra para la
ejecucién del contrato.

Las demas obligaciones necesarias para cumplir con el objeto del contrato.

. Las demas que le asigne el supervisor del Contrato.

OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS DEL INTERVENTOR
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10.

Llevar un registro de las soluciones solares individuales instaladas e informar y adjuntar
este registro al informe final.

Elaborar y suscribir conjuntamente con el Ministerio y los respectivos Contratistas
FAZNI las actas previstas en el/los Contrato(s) FAZNI que deban ser suscritas por el
Interventor.

Atender las solicitudes, peticiones, sugerencias y aclaraciones formuladas por el
respectivo Contratista FAZNI, el Ministerio o quien éste delegue y las entidades
fiscalizadoras en relacién con el Contrato FAZNI.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones sobre seguridad e higiene industrial que
regulen la materia.

Llevar y mantener el archivo actualizado de la Interventoria, de tal manera que se
pueda constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del Contrato de
Interventoria y del Contrato FAZNI respectivo.

Verificar el cumplimiento por parte del/los Contratista(s) FAZNI de todas las
obligaciones contractuales a su cargo e informar al MME oportunamente sobre los
incumplimientos registrados durante la ejecucion del respectivo contrato FAZNI.

Constatar de manera permanente el estado de las pdlizas y garantias constituidas por
el respectivo Contratista FAZNI en virtud de las estipulaciones contractuales, a fin de
verificar su concordancia con lo pactado en el/los contrato(s) FAZNI y exigirle a éste el
cumplimiento de sus obligaciones al respecto. En caso de que alguna pdliza este
proxima a cumplir su vigencia, el Interventor debera notificar minimo con diez (10) dias
habiles de anterioridad esta situacidn al supervisor del contrato y al Contratista FAZNI
respectivo para que la pdliza no pierda su vigencia ni continuidad.

Analizar, proponer y/o incorporar las recomendaciones y expectativas de las
comunidades y/o instituciones afectadas con el desarrollo del proyecto.

Actuar oportunamente, de tal manera que por causas imputables al Ministerio, no
sobrevenga una mayor onerosidad en el cumplimiento de las obligaciones de las partes.

Apoyar al MME con documentos e informes en caso de requerirse la imposicién de
multas, clausula penal, o que sobrevenga la compensacién en el evento de terminacién
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11.

12.

13.

anticipada, etc. Asimismo, el interventor, deberd adelantar las gestiones pertinentes
para el efectivo cobro de las multas al Contratista FAZNI.

Impartir instrucciones por escrito al respectivo Contratista FAZNI sobre asuntos de
responsabilidad de éste.

Exigir al/los Contratista(s) FAZNI la informacion que considere necesaria, Cuando la
naturaleza de la informacién exigida asi lo requiera, el plazo exigido en el contrato
FAZNI respectivo podra ser ampliado o reducido por acuerdo entre las partes. No
obstante se sugiere que el plazo no sea superior a cinco (5) dias habiles.

Realizar operativos de control mediante visita a cada una de las localidades, veredas o
municipios de los proyectos cuando se estimen necesarias, de tal forma que se
constate: la socializacién sobre el proyecto, las capacitaciones a cargo del respectivo
Contratista FAZNI, la electrificacion de usuarios y la funcionalidad de las soluciones
solares fotovoltaicas instaladas.

OBLIGACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS DEL INTERVENTOR

Realizar las pruebas que considere necesarias para verificar que los equipos y las
soluciones solares fotovoltaicas individuales cumplan con las caracteristicas técnicas
exigidas y se encuentren en estado perfecto de funcionalidad.

Implementar un plan de aseguramiento de calidad en los procesos de interventoria,
gue asegure la adecuada documentacién y archivo de los procesos de verificacion y
control de calidad, de acuerdo a la norma ISO 9000 o la norma que la complemente,
reemplace o sustituya parcial o completamente.

Realizar operativos de control mediante visita a cada una de las localidades, veredas o
municipios del proyecto cuando se estimen necesarias, de tal forma que se constate el
cumplimiento de las obligaciones del/los Contratista(s) FAZNI, entre ellas pero sin
limitarse a las siguientes obligaciones: socializacion sobre el proyecto, las
capacitaciones a cargo del Contratista FAZNI a los usuarios, la electrificacion de usuarios
y la funcionalidad de las soluciones solares fotovoltaicas instaladas.

OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR EN MATERIA AMBIENTAL

1.

Hacer seguimiento al cumplimiento por parte del/los Contratista(s) FAZNI de los Planes
y Programas del Plan de Manejo Ambiental y social, en caso de aplicar.
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Exigir al/los Contratista(s) FAZNI el cumplimiento de la normatividad ambiental
aplicable.

Asesorar al Ministerio en todos los asuntos de caracter ambiental y social que se
susciten en el desarrollo de las actividades objeto de interventoria.

Efectuar acciones de control y monitoreo por parte de personal especializado para
verificar la eficacia de las medidas ambientales y recomendar al/los Contratista(s)
FAZNI, si se requiere, los ajustes necesarios para controlar o minimizar los efectos
ambientales negativos que puedan presentarse.

Presentar dentro de los informes mensuales, un analisis detallado en relacion con la
implementacion de las medidas de prevencion, correccidn, mitigacion y compensacion
ambiental por parte del/los Contratista(s) FAZNI de ser el caso. Ademas, deberd
reportar los avances y efectividad del plan de manejo ambiental en caso de aplicar o de
las obligaciones relacionadas al componente ambiental con sus respectivos soportes y
registro fotografico; estos informes seran incorporados al informe mensual de la
interventoria como un capitulo particular que debe estar dirigido al supervisor del
contrato.

De ser el caso, el interventor deberd resolver las consultas e inquietudes de las
comunidades y/o del supervisor del contrato, con respecto al manejo ambiental del
proyecto.

Revisar y aprobar los documentos ambientales y sociales que elabore el respectivo
contratista FAZNI para la obtencién de los permisos o licencias ambientales y sociales
que apliquen para los proyectos y verificar que las mismas sean gestionadas
oportunamente ante las autoridades competentes y que se gestione por parte del/los
Contratista(s) FAZNI la expedicién de éstos.

OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR EN MATERIA FINANCIERA

Vigilar la cuenta del encargo fiduciario del/los Contratista(s) FAZNI y verificar que el
estado del encargo y la cuenta del proyecto, los montos desembolsados y pagados se
encuentre en orden de acuerdo con lo establecido en el respectivo Contrato FAZNI.

Participar del proceso para el célculo del pago al/los Contratista(s) FAZNI, segun se
indica en el respectivo Contrato FAZNI.
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3. Impartir instrucciones por escrito al/los Contratista(s) FAZNI sobre asuntos en esta
materia que sean responsabilidad de éste.

4. \Verificar, validar y garantizar que se ejecuten en forma eficiente, eficaz y oportuna los
recursos asignados al respectivo Contrato FAZNI.

5. Sugerir, los correctivos en el menor tiempo posible, a los desajustes econémicos o
financieros que pudieren presentarse, y determinar los mecanismos y procedimientos
pertinentes para prever o solucionar rapida y eficazmente las diferencias que llegaren
a surgir durante la ejecucion del respectivo Contrato FAZNI.

OTRAS ESPECIFICAS DEL INTERVENTOR

1. Lainterventoria debera presentar y mantener su equipo de trabajo completo ante el
MME cuya conformacidn, perfil profesional, experiencia y dedicacion se indican en el
en el presente documento de cada proyecto que hace parte integral del presente
documento y conforme las condiciones en las cuales fue adjudicatario.

2. Constituir las garantias previstas en el Contrato a favor del MME.

3. Verificar, validar y garantizar que el/los Contratista(s) FAZNI, acuda(n) de manera
oportuna ante las entidades competentes para la obtencion de beneficios arancelarios
o tributarios para los equipos constitutivos de sistemas de energia renovable como
baterias, paneles solares, inversores y reguladores, de conformidad con lo sefialado en
la Ley 1715 de 2014, su posterior reglamentacidn y toda aquella vigente en la materia,
asi como lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

4. Verificar, validar y garantizar que el/los Contratista(s) FAZNI sea(n) responsable(s) de
todos los tramites, gastos de importacion y nacionalizacion a que haya lugar, asi como
del pago de las tasas e impuestos que se puedan ocasionar para el cumplimiento del
respectivo Contrato FAZNI.

5. Vigilar y garantizar que se cumplan con las especificaciones técnicas de los equipos a
instalar y los requisitos establecidos para su instalacion.

6. Vigilar y hacer seguimiento a los negocios juridicos suscritos entre el contratista FAZNI
con los importadores, fabricantes, entre otros, para que estos se ejecuten de acuerdo
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10.

11.

12.

13.

14.

con lo pactado y de cabal cumplimiento a las obligaciones que se establezcan en los
mismos.

Revisar y aprobar, los diferentes informes que sean presentados por el contratista en
desarrollo de la ejecucién del proyecto en sus diferentes etapas (Previa y de
Instalacion), asi mismo, debera vigilar que se realicen las modificaciones a que haya
lugar.

Verificar y vigilar el seguimiento de los recursos y aprobar la realizacion de los
desembolsos solicitados por el contratista, dicha aprobacion deberd contener la
manifestacion de que el contratista cumplié con todos los requisitos exigidos, de
conformidad con lo establecido en el contrato.

Vigilar y alertar sobre la posible materializacion de los riesgos identificados en este
contrato y en el contrato FAZNI respectivo.

Verificar, validar y garantizar el cumplimiento del cronograma presentado y aprobado
por el MME para el respectivo Contrato FAZNI y exigir que se tomen las medidas
correctivas necesarias en caso de que se prevean atrasos en los programas o el
cronograma, por lo cual, en los casos de ampliacion del plazo de ejecucion del
respectivo Contrato FAZNI y, por ende, del Contrato de interventoria, no se
reconoceran valores adicionales a los ya establecidos.

Verificar, validar y garantizar que el/los Contratista(s) FAZNI realice(n) la adquisicidn,
transporte, instalacidén y puesta en funcionamiento para la totalidad de los sistemas
solares fotovoltaicos, incluidas las instalaciones eléctricas internas de las viviendas,
cuyas caracteristicas y especificaciones se encuentran contenidas en el Anexo Técnico
de cada proyecto, el cual forma parte integral del Contrato FAZNI.

Conceptuar en relacidon con las discusiones juridicas que puedan presentarse en la
ejecucion del contrato, tanto por actores o eventos externos a la ejecucion del contrato
como por conflictos suscitados entre el respectivo Contratista FAZNI y el MME.

Participar en el proceso de validacion de la existencia de Eventos Eximentes de
Responsabilidad segun lo indicado en el respectivo Contrato FAZNI.

Participar en el proceso de Verificacion de Usuarios en los términos y plazos indicados
en el respectivo Contrato FAZNI.
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15.

16.

17.

18.

19.

Acompaniar, verificar, validar y garantizar que el/los Contratista(s) FAZNI desarrolle(n)
e implemente(n) la totalidad de las soluciones en la zona de ejecucion del proyecto
previa verificacion y actualizacion de usuarios.

Verificar, acompafar, aprobar y suscribir los protocolos de pruebas y puesta en
funcionamiento de cada sistema instalado dando la aceptacién a satisfaccion de cada
uno de ellos, con los pardmetros de calidad y con las especificaciones técnicas exigidas
por el MME y por la normatividad vigente, especialmente el RETIE, incluida Ia
certificacion de cumplimiento con el mismo.

Participar en el proceso de autorizacion de Obras Voluntarias, en caso tal que las
mismas sean adelantadas por el/los Contratistas FAZNI de los proyectos de los que
resulté adjudicatario.

Verificar, acompafiar y garantizar que el/los Contratista(s) FAZNI realice(n) la
capacitacion a los usuarios sobre el buen uso y cuidado de los sistemas instalados, asi
como el uso racional de la energia-URE.

Verificar, validar y aprobar los informes que remita el/los Contratista(s) FAZNI al
Interventor en relacién con el avance del Proyecto, dentro de los tres (03) dias habiles
posteriores a su recepcion, verificando que contenga como minimo:

a. Cronograma de ejecucién con avance porcentual en tiempo, ejecucion y
recursos en MS Project.

b. Novedades que se han presentado en el desarrollo de la ejecucion.

c. Capitulo sobre los aspectos de Seguridad y Salud en el Trabajo, con los soportes
de vacunacién al personal involucrado, evidencias de examenes de ingreso al
personal, evidencias de entrega, capacitacion y uso de equipos de proteccion
personal EPP, evidencias de capacitacion en Seguridad y Salud en el Trabajo,
reporte de accidentes de trabajo y el trdmite realizado.

d. Registro fotografico

e. Capitulo Financiero, administrativo, juridico, técnico y contable, entre otros.
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El Interventor, deberd dejar constancia de las observaciones al Informe inicial
presentado por el/los Contratista(s) FAZNI y remitirlo al supervisor del contrato.

20. Acompahdiar, verificar, validar y garantizar que el/los Contratista(s) FAZNI entregue al
MME el inventario de la infraestructura instalada de las soluciones fotovoltaicas e
instalaciones eléctricas internas de las viviendas.

21. Verificar, validar y aprobar el informe final de la Etapa de Instalacidén presentado por
el/los Contratista(s) FAZNI, el cual debera contener como minimo:

Ejecucion porcentual del proyecto.

Ejecucidn financiera y balance financiero del/los Contrato(s) FAZNI
Listado georreferenciado de los usuarios beneficiarios

Evidencias de la socializacidn y capacitacion de los usuarios
Registro de entrega de las soluciones a los usuarios

-~ D o o0 T o

Protocolos de pruebas y puesta en funcionamiento de cada sistema, avalado

por la interventoria

g. Fichastécnicas de paneles, reguladores, inversores y baterias instalados con las
garantias ofrecidas por los fabricantes sobre dichos equipos.

h. Capitulo de seguridad, salud en el trabajo SST.

i. Evidencia del cumplimiento de cada una de las obligaciones.

22. Elaborar su propio protocolo de verificacion del desarrollo e implementacion del/los
Contrato(s) FAZNI.

23. Realizar las pruebas y ensayos que estime necesarias con el fin de verificar la adecuada
puesta en operacién de la infraestructura eléctrica instalada por el respectivo
Contratista del/los Contrato(s) FAZNI.

24. Recibir a satisfaccidn las actividades ejecutadas por el Contratista FAZNI con relacién al
Contrato(s) FAZNI respectivo, sus apéndices, anexos y el presente Contrato,

25. El Interventor, en caso de considerarlo necesario, podra contratar a personal adicional
al exigido con las calidades que se requieran para cumplir a cabalidad con sus

obligaciones, sin que ello genere para el MINISTERIO erogacién alguna de recursos.

PARAGRAFO OBLIGACIONES: El o los contratistas FAZNI a los que le debera a hacer seguimiento
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corresponden a aquéllos que ejecuten los proyectos contemplados en el lote o en los lotes de
los que resulté ser adjudicatario.

FACULTADES DEL INTERVENTOR

1

4

Exigir al/los Contratista(s) FAZNI por escrito la informacidon que considere necesaria,
relacionada con el cumplimiento de sus obligaciones, para este caso, el interventor
podra establecer los términos de entrega necesarios, de conformidad con la naturaleza
de la informacidn, se sugiere que dicho plazo no supere el término de cinco (5) dias
habiles.

Impartir instrucciones al/los Contratista(s) FAZNI sobre asuntos de responsabilidad de
éste, las cuales deberan constar por escrito.

Solicitar al supervisor del contrato, la informacion que requiera para el cumplimiento
de sus obligaciones.

Tener libre acceso a las oficinas del/los Contratista(s) FAZNI, a los documentos, a los
sitios donde se estén adelantando las actividades del/los Contrato(s) FAZNI, asi como a
todos los talleres y lugares en que se estén realizando trabajos para la ejecucién de las
mismas. En todo caso, el libre acceso del Interventor no debe dificultar, entorpecer o
crear inconvenientes en la ejecucidn de las actividades a cargo del/los Contratista(s)
FAZNI.

REUNIONES

El Interventor como minimo debera coordinar y asistir a las siguientes reuniones:

En la Etapa previa y de Instalacién del/los Contrato(s) FAZNI, el Interventor y el
Contratista del/los Contrato(s) FAZNI, deberan celebrar todas las reuniones que sean
necesarias para asegurar el respectivo cumplimiento de sus obligaciones. Cémo
minimo, debera celebrarse una reunidn cada dos meses, sin embargo, la frecuencia
estara determinada por el criterio del Interventor de tal forma que este puede cumplir
con sus obligaciones y verificar el cumplimiento de las obligaciones del/los
Contratista(s) FAZNI.

El Interventor, debera atender a las reuniones con el Ministerio siempre que este lo
exija, cuya frecuencia dependera de las condiciones de ejecucion del/los Contrato(s)
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FAZNI, pero que, en condiciones de normalidad, se espera realizar por lo menos una
reunién cada dos meses.

3 Unareunidn final en las oficinas del Ministerio, a la entrega del informe final.

PARAGRAFO. De comUn acuerdo entre el Interventor y el Supervisor del contrato decidirdn a
qué reuniones invitaran al/los Contratista(s) FAZNI.

INFORMES DEL INTERVENTOR- ENTREGABLES

El interventor deberd entregar al Ministerio: i) informes mensuales durante el plazo de
ejecucion del contrato; ii) un informe final y; iii) eventualmente, informes especiales con las
caracteristicas y en las oportunidades que se indican a continuacion:

1 El Interventor deberd presentar informes mensuales de la gestidon realizada, sin
perjuicio de los demas informes que pueda solicitar el supervisor del contrato.

En cada Informe, el Interventor, debera preparar y presentar al supervisor del contrato
dentro de los primeros cinco (5) dias habiles de cada mes, un Informe Mensual que,
metodoldgicamente, comprendera una parte ejecutiva y otra de temas generales. La
parte ejecutiva contendrd indicadores de gestidn presentados de forma visual, graficos
u otras herramientas que permitan comprender rapidamente el estado del/los
Contrato(s) FAZNI, indicando las conclusiones y recomendaciones del Interventor.

La parte general del informe contendra el anélisis de los datos del/los Contrato(s) FAZNI
en los que se debera incluir, entre otra, la siguiente informacion:

a. Nombre del Interventor; Informacién del/los Contrato(s) FAZNI; Etapa en que se
encuentra el/los Contrato(s) FAZNI; Ficha técnica del Proyecto objeto del/los
Contrato(s) FAZNI.

b. Eldesarrollo y avance del programa de obra o actividades previas a la obra. Avance
de actividades segln cronograma del/los Contrato(s) FAZNI y cronograma de
instalacion de las soluciones solares individuales, con su respectivo analisis y
correctivos para garantizar el respectivo cumplimiento. (Formato Project que se
pueda verificar en el programa, con curva S).

Pagina 29 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

C.

Descripcion de cumplimiento de las obligaciones del/los Contratista(s) FAZNI, las
gue dependeran de la etapa en que se encuentre el respectivo Contrato y en la que
se debera detallar:

Avance y estado de gestidon ambiental

Avance y estado de gestidn predial

Avance y estado de gestion social

Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento en los plazos vy
términos previstos en el/los Contrato(s) FAZNI y los respectivos
cronogramas que hacen parte integral del Contrato.

PWNPR

Manifestacion de cumplimiento o incumplimiento del/los Contrato(s) FAZNI de
acuerdo con los plazos y términos previstos en el/los mismos; la valoracidn sobre las
consecuencias que debe acarrear dicho incumplimiento y la tipificacion de las
causales de multas previstas en el/los Contrato(s) FAZNI, asi como la opinidn y
recomendacion del interventor. Para el caso de presunto incumplimiento, se debera
presentar el informe exigido para ello en el numeral 29 de las “OBLIGACIONES
GENERALES DEL INTERVENTOR”.

Estado de los tramites ante terceros, en caso de ser requeridos, con las acciones
propuestas para que dichos tramites se adelanten de manera oportuna.

Identificacién de dificultades y riesgos presentes en la ejecucion del/los Contrato(s)
FAZNI con su respectivo plan de acciones correctivas.

Copia de la certificacidon de pago emitida por la Interventoria autorizando los pagos
al/los Contratista(s) FAZNI.

Conclusiones y recomendaciones del estado y ejecucion de las obligaciones. A este
literal, se deberd acompaiiar un registro fotografico y de video cuando se considere
pertinente y las condiciones lo permitan.

Verificacion de cumplimiento de los aspectos de seguridad industrial, salud
ocupacional y pagos de seguridad social (incluido ARL) y parafiscales por parte
del/los Contratista(s) del Contrato FAZNI y del Interventor.

Las actividades y gestiones realizadas por el Interventor.

El avance en la implementacién de las medidas sociales y ambientales.
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Este informe debera incluir el concepto del Interventor sobre todos y cada uno de
los asuntos cuya revision, evaluacidn y analisis tenga éste a su cargo, de acuerdo con
lo establecido en el Contrato de interventoria y en el pliego de condiciones, asi como
en el/los Contrato(s) FAZNI, sus otrosies y Anexos.

. Requerimientos de informes o informacidn solicitados al/los Contratista(s) FAZNI;

Estado de las garantias otorgadas por el/los Contratista(s) FAZNI;

Informacidén Financiera del/los Contrato(s) FAZNI y del Contrato de Interventoria
gue contenga.

1. Detalle del porcentaje del pago del/los contrato(s) causado.

2. Detalle del porcentaje de desembolsos realizados a cada una de las cuentas del
encargo fiduciario.

3. Estado de las cuentas y los estados financieros del Encargo Fiduciario, de
conformidad con la informacion entregada por la Entidad Fiduciaria
correspondiente.

Detalle de actividades y obligaciones cumplidas por el Interventor, conforme a las
obligaciones previstas en el presente contrato.

Acreditacion de cumplimiento de aportes parafiscales y de seguridad social por
parte del Interventor, del/los Contratista(s) FAZNI y de los subcontratistas de
este/estos.

El estado de las obligaciones ejecutadas teniendo en cuenta los aspectos técnicos,
econdmicos, financieros, contables, juridicos, administrativos, operativos,
ambientales, sociales y prediales.

Relacidn descriptiva del personal del Interventor que haya laborado durante el
periodo mensual respectivo, personal que no podra ser diferente al aprobado por el
MME (a menos que su cambio haya sido debidamente efectuado y autorizado
conforme al presente Contrato), ni inferior, en nimero, calidad y dedicacion, al que
se obliga a utilizar de conformidad con los requerimientos técnicos minimos vy
adicionales aportados para ser el adjudicatario, el presente Contrato y sus Anexos.
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Acreditacion de cumplimiento de Aportes a Parafiscales y de Seguridad Social por
parte del personal del Interventor, para lo cual deberd anexar la Planilla integrada
de liquidacidn de aportes parafiscales, la cual podra ser verificada por el supervisor
del contrato, las veces que lo estime conveniente. Adicional a lo anterior, el
supervisor del Contrato designado por el MME, podra exigir a lo largo del Contrato
de Interventoria todas las veces que lo considere conveniente: los contratos,
ordenes de servicio, cuentas de cobro u otros documentos, de la totalidad del
personal, que demuestren la remuneracién y la relacion existente entre el
Interventor y el miembro de su equipo, bajo las cuales se estan prestando los
servicios por parte del mencionado personal.

Observaciones y generalidades consideradas por el Interventor, que no puedan ser
catalogadas dentro de las generalidades anteriormente establecidas.

Conclusiones y recomendaciones del Interventor al supervisor del contrato vy
acciones correctivas y/o preventivas a implementar en todos los aspectos del
Contrato FAZNI (administrativo, financiero, técnico, juridico, contable, ambiental,
social, predial, operacién, mantenimiento, etc.).

En los informes mensuales se debera relacionar la correspondencia que le permita
al supervisor del contrato mantener el control sobre los requerimientos escritos.

Una relacidon sobre la atencidn de las solicitudes, quejas y reclamos presentados por
la ciudadania que tengan como objeto algin tema atinente a las obligaciones del
Contratista del/los Contrato(s) FAZNI o del interventor, el estado de tramite y
contestacion de las mismas y los mecanismos adoptados para la correccion de los
problemas denunciados en tales PQR, dispuestos por el Interventor en caso de que
sean procedentes.

Incluir en el informe un video de avances mensuales del proyecto en medio
magnético.

En el caso de que uno de los informes mensuales se vaya a presentar como requisito
para uno de los pagos establecidos en el contrato, en el respectivo informe se
debera realizar un capitulo especial en el que se acredite y evidencie el
cumplimiento de cada obligacidon que habilita el pago segun lo establecido en la
mencionada Clausula que regula el pago al Interventor.
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Una vez cumplido el plazo del Contrato de Interventoria y a la terminacién de la Etapa
de Instalacidon, o en caso de terminacién anticipada del presente Contrato por
cualguiera de las causales previstas en el Contrato o en la ley, dentro de los veinte (20)
dias calendario siguientes de acaecido cualquiera de estos eventos, el Interventor
deberd presentar el Informe Final de acuerdo con los siguientes preceptos:

a. El Informe deberd contener una parte ejecutiva que contenga indicadores de
gestidn presentados de forma visual, graficos u otras herramientas que permitan
comprender rapidamente el estado del/los proyecto(s) objeto del/los Contrato(s)
FAZNI, asi como las conclusiones y recomendaciones de la Interventoria.

b. Elinforme, debera contener una parte general, en la que se establecera el analisis
de datos, entre otros, los de: balance general de todas las tareas y actividades
del/los proyecto(s) objeto del/los Contrato(s) FAZNI durante el ejercicio de la
interventoria y la situacién de cada una de ellas al concluir su gestidn. Este informe
debera contener la relacién de los documentos y asuntos pendientes relacionados
con el/los Contrato(s) FAZNI, indicando las causas de su no solucidn y las
recomendaciones especiales que el Interventor crea convenientes para el
adecuado desarrollo del mismo.

c. ElInforme Final debera estar acompafiado de un archivo fotografico y de video de
el/los proyecto(s) construido(s) objeto del/los Contrato(s) FAZNI con el fin de
documentar el Estado en que se entregan el/los proyecto(s) del/los Contrato(s)
FAZNI con su Etapa de Instalacion finalizada,

d. Adicionalmente, este informe debera contener un Diagndstico Final. Este deberd
contemplar:

1. Balance detallado sobre la ejecucidn porcentual del/los Contrato(s) FAZNI
y del/los Contrato(s) de Interventoria.

2. Ejecucion financiera del/los Contrato(s) FAZNI y del/los Contrato(s) de
Interventoria, en el que, entre otros, se indique los valores transferidos
desde el encargo fiduciario al respectivo Contratista del/los Contrato(s)
FAZNI y al Interventor y el concepto por el cual se pagaron.

3. Balance financiero del/los Contrato(s) FAZNI y del/los Contrato(s) de
Interventoria.
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4. Ejecucién de las obligaciones de socializacion y prediales del/los

10.

11.

12.

Contrato(s) FAZNI y balance de las mismas.

Listado georreferenciado de los usuarios beneficiarios, acompafiando las
respectivas evidencias de acompafiamiento en la socializacién vy
capacitacion de los usuarios, registro de entrega de las soluciones a los
usuarios, aprobada por la interventoria, protocolos de pruebas y puesta en
funcionamiento de cada sistema suscrito por el/los Contratista(s) FAZNI y
la interventoria.

Listado con la verificacidon y aprobacién de fichas técnicas de paneles,
reguladores, inversores y baterias finalmente instalados, con la aprobacion
de las garantias ofrecidas por los fabricantes sobre dichos equipos, y lo
establecido en el capitulo de seguridad y salud en el trabajo.

Relacionamiento de las obligaciones del Interventor y evidencia de
cumplimiento de cada una de las obligaciones de la interventoria.

Relacidn de los problemas técnicos, geoldgicos, geotécnicos, estructurales,
de suelos, las fuentes de materiales utilizadas en la construccion o
instalacion de las obras y/o soluciones solares individuales, y de su
ubicacién e identificacion del usuario a cargo.

Informar las pruebas realizadas en aras de comprobar el estado funcional
de cada solucidn solar instalada.

Una relacion de las actividades ejecutadas, en la cual se indique el
cumplimiento de cada una de estas con los resultados exigidos en el/los
Contrato(s) FAZNI, sus Anexos, Apéndices y otrosies.

Una relacion de los disefios y/o plan de adquisicion e instalacion que hacen
parte del Proyecto FAZNI, en la cual se indique el cumplimiento de éstas
frente al Contrato FAZNI y sus anexos y demds documentos que lo
modifican, sustituyen, aclaran, adicionan o complementen.

Un inventario de costos y gastos finales del/los Contrato(s) FAZNI objeto
de interventoria, debidamente detallados, que permitan establecer un
registro contable al MINISTERIO.
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13. Las sanciones que hubiesen sido aplicadas al/los Contratista(s) FAZNI
durante la ejecucién del contrato, discriminando entre aquellas que
hubieren sido efectivamente pagadas por el/los Contratista(s) FAZNI,
aquellas que se le hubieren deducido de cualquier pago, aquellas que
hubieren sido controvertidas y estuvieren pendientes de resolucién vy
aquellas que se encontraren pendientes de pago o deduccidon al momento
de la elaboracion del informe final. Esta misma informacion, se debe
presentar para este Contrato de Interventoria.

14. Un recuento de las garantias otorgadas por el/los Contratista(s) FAZNI, su
estado, vigencia y coberturas. Esta misma informacion, se debe presentar
para el Contrato de Interventoria.

El pago correspondiente al ultimo desembolso del Contrato de
Interventoria, estara sujeto a la presentacidon y previa aprobacion del
Informe Final por parte del supervisor del contrato.

Informes Especiales. En caso de presentarse situaciones que a juicio del Interventor o del
supervisor del contrato se consideren especiales, como por ejemplo atrasos, situaciones
de orden publico, suspensiones temporales de los trabajos por parte del/los
Contratista(s) FAZNI, o eventos que pongan en riesgo la continuacién del proyecto, el
Interventor presentara un informe con la descripcion de los hechos, sus andlisis integral
(juridico, técnico, ambiental, social), recomendaciones al respecto y su aprobacion
cuando se requiera por el supervisor del contrato. En el evento que el/los Contratista(s)
FAZNI presente(n) una solicitud de prdrroga para la ejecucion del contrato, motivada por
la ocurrencia de atrasos por fuerza mayor, por alteracién del orden publico acreditada,
y otras, originadas en hechos fuera del control del/los Contratista(s) FAZNI y de su debida
diligencia, el Interventor debera presentar un informe con los antecedentes, hechos
pertinentes, su analisis, recomendaciones y aprobacidn. Para tal efecto, el Interventor
debera enviar un informe preliminar por correo electrdnico, dentro de los cinco (5) Dias
habiles siguientes al dia en que tuvo conocimiento del hecho. El Interventor dentro de
los dos (2) Dias habiles siguientes a la entrega del informe preliminar, fijara el plazo para
entrega y el contenido que debe tener el informe definitivo; en caso contrario, el
Interventor contard con un plazo de cinco (5) Dias habiles contados a partir del dia en
gue envid por correo electrénico el informe preliminar, para entregar al Ministerio el
informe definitivo, y el contenido del mismo consistira en el desarrollo de los temas
planteados en el informe preliminar.
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De igual forma, se considera un informe especial, aquel que se presente cuando se

identifique un posible incumplimiento, de conformidad con lo establecido en el

numeral 29 de obligaciones generales del interventor.
INFORMACION Y CONOCIMIENTO DEL PROYECTO
El Interventor declara que conoce, y que ha revisado cuidadosamente todos los aspectos,
detalles e informacidn relacionada con la celebracién y ejecucién del presente Contrato.
Particularmente, declara que conoce el contenido de los documentos del Contrato. De la misma
manera, el Interventor declara que conoce y ha revisado cuidadosamente el/los Contrato(s)
FAZNI a los cuales realizard seguimiento y los documentos que hacen parte integral del mismo,
asi como sus caracteristicas de ejecucidn, y que ha investigado plenamente las condiciones de
trabajo, los riesgos, y en general, todos los factores determinantes de los costos de ejecucidn
de las labores, los cuales se han incluido en los precios de su Propuesta. Asi mismo, el
Interventor no podra reclamar o eximirse de responsabilidad alguna ante el/los Contratista(s)
FAZNI o el Ministerio por la omisidn en el analisis que debid efectuar, o la debida diligencia con
la cual debid contar, de conformidad con lo previsto en esta clausula.
El Ministerio de Minas y Energia se compromete a ejecutar las siguientes actividades:

1. Realizar los respectivos pagos al Interventor establecidos en el Contrato, una vez este
demuestre el cumplimiento de los hitos para el pago establecidos en la Clausula
relacionada al pago al interventor. Dichos pagos se realizaran con cargo a los recursos
depositados en la cuenta de Interventoria del encargo fiduciario.

2. Supervisar la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones del Interventor en desarrollo
del presente Contrato, por medio del Coordinador de Supervisién de la Direccion de
Energia Eléctrica o quien el ordenador del gasto designe por escrito, como supervisor

L. del Contrato el MME, quien tendra las funciones sefialadas en el Manual de Contratacién
2.3.4  Obligaciones

del Ministerio de Minas y Energia, adoptado mediante Resolucidon No. 4 1194 del 30 de
octubre de 2015 o aquella que la adicione, modifique, o sustituya, asi como las funciones
sefialadas en la Ley 1474 de 2011 o aquella que la adicione, modifique o sustituya.

3. Poner en conocimiento del Interventor cualquier situacion irregular de la que tenga
conocimiento en la ejecucién del/los Contrato(s) FAZNI, para que se adopten las
medidas necesarias.

4. Suscribir con el Interventor las actas previstas en el/los Contrato(s) de Interventoriay en
el/los Contrato(s) FAZNI, asi como todos los documentos que resulten necesarios en
desarrollo del contrato de Interventoria.
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10.

11.

12.

13.

Orientar al Interventor en relacién con la manera de actuar en el evento de presentarse
situaciones que comprometan el logro del objeto pactado en el/los Contrato(s) de
Interventoria.

Aprobar las garantias establecidas en el/los Contrato(s) de Interventoria, una vez
constituidas en los términos establecidos en el contrato.

Ordenar los pagos al Interventor, cuando se cumplan las condiciones para su pago.

Suspender los pagos al Interventor, cuando se presenten situaciones irregulares que a
criterio del supervisor del contrato ameriten esta suspension.

Coordinar con el interventor a qué reuniones deberan invitar al/los Contratista(s) FAZNI;
sin perjuicio de la obligacidn establecida con relaciéon a realizar como minimo una
reunién cada dos meses con el contratista FAZNI.

Disponer del recurso humano con el fin de apoyar la ejecucion y la supervisidén del
Contrato presentando oportunamente las recomendaciones, revisiones, correcciones u
observaciones necesarias para la correcta ejecucion del Contrato.

Entregar oportunamente la informacidon necesaria para la correcta ejecucién del
Contrato.

El supervisor del contrato revisara, comentara y/o aprobara los informes mensuales
dentro de los cinco primeros dias habiles (5) del mes subsiguiente o correcciones a los
mismos presentados por el interventor, dentro de los diez (10) dias calendarios
siguientes al recibo de la version preliminar por correo electrdnico, o a la solucion de los
comentarios. En caso que el supervisor del contrato considere que el informe
presentado por el Interventor presenta deficiencias de cualquier tipo con arreglo a lo
dispuesto en este Contrato, lo requerira para que aclare, adicione, modifique, o en
general, corrija uno o varios aspectos de su informe, posterior a lo anterior, el supervisor
del contrato dispondra de un periodo de diez (10) dias calendario para aprobacion o
nuevos comentarios. En todo caso, el Ministerio se reserva el derecho de disponer de
éstos, dependiendo de la complejidad y/o revisiones que considere necesarias.

El Informe Final (dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a la terminacién del
plazo del contrato de interventoria y de la etapa de instalacion) sera revisado,
comentado o aprobado por el supervisor del contrato dentro de un término de veinte
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14.

15.

(20) dias calendario siguientes al recibo de la versién preliminar. En caso que el
supervisor del contrato considere que el informe presentado por el Interventor presenta
deficiencias de cualquier tipo con arreglo a lo dispuesto en este Contrato, lo requerira
para que aclare, adicione, modifique, o en general, corrija uno o varios aspectos de su
informe, posterior a lo anterior, el supervisor del contrato dispondrd de periodo
adicional de veinte (20) dias calendario para aprobacion o nuevos comentarios. En todo
caso, el Ministerio se reserva el derecho de disponer de éstos, dependiendo de la
complejidad y/o revisiones que consideré necesarias.

Tramitar ante el Encargo Fiduciario el pago de interventoria, una vez haya aprobado el
informe mensual de interventoria.

Las demas que se requieran para el normal desarrollo del Contrato y de su objeto
contractual.

2.3.5 Plazo de
ejecucion del
contrato:

El plazo de ejecucion del contrato depende del plazo de cada proyecto respecto de los cuales
fue adjudicatario. A continuacidn, se detalla el plazo en meses de cada uno de los proyectos:

PLAZO DEL

LOTE 1 PROYECTO
N| PROYECTO
1| "2019-FAZNI-401-PAZ DE ARIPORO- 17 meses

CASANARE"
LOTE 2
N
- | PROYECTO 27 meses
2|"2019-FAZNI-410-MACARENA-META"
LOTE 3
N
- | PROYECTO 25 meses
3|"2019-FAZNI-418-URIBE-META"
LOTE 4
N
- | PROYECTO
4|"2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA" 26 meses
LOTE 5 27 meses
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!\I PROYECTO

5] "2019-FAZNI-409-MIRAFLORES-GUAVIARE

LOTE 6

N PROYECTO

6| "2019-FAZNI-408-INIRIDA-GUAINIA"

26 meses

LOTE 7

N PROYECTO

7| "2019-FAZNI-403-MORALES-BOLIVAR"

18 meses

LOTE 8

!\I PROYECTO

8| "2019-FAZNI-414-TIERRALTA-CORDOBA"

27 meses

LOTE 9

!,\I PROYECTO

"2019-FAZNI-420-VARIOS-NORTE DE

9 SANTANDER"

18 meses

LOTE 10

!,\I PROYECTO

1

0 "2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO"

24 meses

LOTE 11

!,\I PROYECTO

1

1 2019-FAZNI-405-PUERTO RICO-CAQUETA"

20 meses

LOTE 12

!,\I PROYECTO

1

) "2019-FAZNI-406-SOLANO-CAQUETA"

18 meses

LOTE 13

24 meses
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!\I PROYECTO

1| 2019-FAZNI-415-SAN VICENTE DEL
3| CAGUAN-CAQUETA"

LOTE 14

!\I PROYECTO

1("2019-FAZNI-417-CAQUETA-CARTAGENA

4| DEL CHAIRA" 21 meses
LOTE 15

N

° PROYECTO 28 meses

1{"2019-FAZNI-412-PUERTO LEGUIZAMO-
5| PUTUMAYO"

NOTA 1: El interventor debera mantener la interventoria vigente por el término necesario hasta el cierre
de la etapa previa y de instalacién del contrato FAZNI.

NOTA 2: En caso de que el contrato sobre el cual se realiza la interventoria, sea sujeto de prérrogas, el
interventor debera mantener vigente el contrato de interventoria, frente al cual no procedera pago
adicional a los establecidos en el contrato, por lo cual, el interventor deberd procurar que el proyecto se
desarrolle en los términos establecidos.

2.3.6 Lugarde
ejecucion del
contrato:

El lugar de ejecucidn del contrato varia de acuerdo con cada uno de los Proyectos FAZNI, asi:

NO. PROYECTO MUNICIPIO
"2019-FAZNI-401-PAZ DE ARIPORO-
1 CASANARE" PAZ DE ARIPORO

"2019-FAZNI-410-MACARENA-
2 META" MACARENA

3 "2019-FAZNI-418-URIBE-META" URIBE
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ALPUJARRA, ALVARADO,
ANZOATEGUI, ARMERO GUAYABAL,
ATACO, CARMEN DE APICALA,
CASABIANCA, CHAPARRAL, COELLO,
COYAIMA, CUNDAY, FALAN, FRESNO,
GUAMO, HERVEO, IBAGUE,

4 2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA CONONZO, LIBANO, MARIQUITA,
NATAGAIMA, ORTEGA,
PALOCABILDO, PLANADAS,
PURIFICACION, RIOBLACO, ROVIRA,
SAN ANTONIO, SUAREZ,
VILLAHERMOSA, VILLARICA
"2019-FAZNI-409-MIRAFLORES-
5 GUAVIARE MIRAFLORES
"2019-FAZNI-408-INIRIDA- .
6 GUAINIA" INIRIDA
"2019-FAZNI-403-MORALES-
7 BOLIVAR" MORALES
"2019-FAZNI-414-TIERRALTA-
8 CORDOBA" TIERRALTA
., EL CARMEN, EL TARRA, ABREGO,
9 DZEO;;’:TAAZI\TI')':,(,)'VAR'OS'NORTE SARDINATA, CONVENCION,
TEORAMA, TIBU
10 "2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO" | UNGUIA
2019-FAZNI-405-PUERTO RICO-
11 CAQUETA" PUERTO —RICO
"2019-FAZNI-406-SOLANO-
12 CAQUETA" SOLANO
13 2019-FAZNI-415-SAN VICENTE DEL SAN VICENTE DEL CAGUAN

CAGUAN-CAQUETA"
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"2019-FAZNI-417-CAQUETA- .
14 CARTAGENA DEL CHA|RA" CARTAGENA DEL CAHIRA
"2019-FAZNI-412-PUERTO
15 LEGUIZAMO-PUTUMAYQ" PUERTO LEGUIZAMO

NOTA 1: Se aclara que en cada uno de los proyectos viabilizados por el IPSE se detalla cada una
de las veredas en las que se desarrollara el respectivo proyecto, que en todo caso se encuentran
debidamente descritos en el Anexo No. 9 de este documento (En el siguiente Link, se podra
consultar el detalle de estructuracion de cada wuno de los proyectos:
https://drive.google.com/file/d/1fYOdAHA79AXx3wrTXv-y-
j_ml9e89jGqn/view?usp=sharing) Se aclara que el Anexo No. 9 es informativo y no debe ser
diligenciado.

2.3.7

Documentos

técnicos

requeridos.

(Permisos, No aplica

autorizaciones

, licencias

cuando se

requieran):
Presupuesto para la interventoria de los Contratos FAZNI 2019 es el siguiente:
El presupuesto total es la suma de ONCE MIL TREINTA MILLONES CIENTO CINCUENTA Y TRES
MIL QUINIENTOS SESENTA Y UN PESOS M/CTE ($11.030.153.561) para las entidades

2.3.8 Presupuesto | responsables del IVA.
Oficial del
Proceso:

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de NUEVE MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SEIS PESOS M/CTE
(9.269.036.606).

Sumas éstas amparadas en el Certificado de Disponibilidad Presupuestal CDP N° 3720 del 13 de
febrero de 2020.
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El certificado de disponibilidad presupuestal mencionado, contempla el presupuesto de todos
los lotes correspondientes al presente proceso de seleccion.

Por lotes el presupuesto se discrimina de la siguiente manera:

LOTE 1

El presupuesto total para el Lote 1 es la suma de CUATROCIENTOS TRES MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS PESOS M/CTE ($403.362.400) para las
entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de TRESCIENTOS TREINTA
Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS SESENTA MIL PESOS M/CTE ($338.960.000).

LOTE 2

El presupuesto total para el lote 2 es la suma de OCHOCIENTOS CUARENTA Y CUATRO
MILLONES CIENTO SESENTA Y UN MIL DIEZ PESOS M/CTE (5844.161.010) para las entidades
responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de SETECIENTOS NUEVE
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($709.379.000).

LOTE 3

El presupuesto total para el lote 3 es la suma de SETECIENTOS MILLONES NOVECIENTOS
VIENTIUN MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE ($700.921.900) para las entidades responsables del
IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de QUINIENTOS OCHENTA
Y NUEVE MILLONES DIEZ MIL PESOS M/CTE ($589.010.000).

LOTE4

El presupuesto total para el lote 4 es la suma de OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES
CUATROCIENTOS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS M/CTE ($861.400.661) para las
entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de SETECIENTOS
VEINTITRES MILLONES OCHOCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL CIENTO UN PESOS M/CTE
(5723.866.101).
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LOTE 5

El presupuesto total para el lote 5 es la suma de NOVECIENTOS CINCUENTA MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA MIL QUINIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($950.960.540) para las
entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de SETECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO VEINTISEIS MIL QUINIENTOS CINCO PESOS M/CTE
(5799.126.505).

LOTE 6

El presupuesto total para el lote 6 es la suma de NOVECIENTOS VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE
(5923.489.980) para las entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de SETECIENTOS SETENTA
Y SEIS MILLONES CUARENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($776.042.000).

LOTE 7

El presupuesto total para el lote 7 es la suma de CUATROCIENTOS VEINTISIETE MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL CIENTO CUARENTA PESOS M/CTE ($427.336.140) para las
entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de TRESCIENTOS
CINCUENTA'Y NUEVE MILLONES CIENTO SEIS MIL PESOS M/CTE ($359.106.000).

LOTE 8
El presupuesto total para el lote 8 es la suma de NOVECIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS DIEZ MIL SETENTA PESOS M/CTE ($941.710.070) para las entidades responsables
del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de SETECIENTOS
NOVENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL DOS MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS M/CTE ($791.353.000)

LOTE9

El presupuesto total para el lote 9 es la suma de QUINIENTOS MILLONES TRESCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL CIENTO DIEZ PESOS M/CTE ($500.358.110) para las entidades
responsables del IVA.

Pagina 44 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de CUATROCIENTOS
VEINTE MILLONES CUATROCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL PESOS M/CTE ($420.469.000)

LOTE 10

El presupuesto total para el lote 10 es la suma de SETECIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($748.995.520) para
las entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de
SEISCIENTOS VEINTINUEVE MILLONES CUATROCIENTOS OCHO MIL PESOS M/CTE
(5629.408.000)

LOTE 11

El presupuesto total para el lote 11 es la suma de QUINIENTOS DOCE MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA Y DOS MIL CUARENTA PESOS M/CTE (S512.552.040) para las entidades
responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de CUATROCIENTOS
TREINTA MILLONES SETECIENTOS DIECISEIS MIL PESOS M/CTE ($430.716.000)

LOTE 12

El presupuesto total para el lote 12 es la suma de SEISCIENTOS DOS MILLONES QUINIENTOS
TREINTA Y UN MIL QUINIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($602.531.510) para las entidades
responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de QUINIENTOS SEIS
MILLONES TRESCIENTOS VEINTINUEVE MIL PESOS M/CTE ($506.329.000)

LOTE 13

El presupuesto total para el lote 13 es la suma de SEISCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA PESOS M/CTE ($685.644.680)
para las entidades responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de QUINIENTOS SETENTA
Y SEIS MILLONES CIENTO SETENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($576.172.000)
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LOTE 14

El presupuesto total para el lote 14 es la suma de SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES
VEINTISEIS MIL TRESCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($651.026.390) para las entidades
responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de QUINIENTOS
CUARENTA Y SIETE MILLONES OCHENTA Y UN MIL PESOS M/CTE ($547.081.000)

LOTE 15

El presupuesto total para el lote 4 es la suma de MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
SETECIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS DIEZ PESOS M/CTE ($1.275.702.610) para las entidades
responsables del IVA.

Para las entidades no responsables del IVA el presupuesto es la suma de MIL SETENTA Y DOS
MILLONES DIECINUEVE MIL PESOS M/CTE ($1.072.019.000)

2.3.9 Formade
pago:

Encargo Fiduciario

. El Contratista debera constituir dentro de los 15 dias calendario siguientes a la firma
del Contrato, un contrato de encargo fiduciario para la administracion de los recursos
y pagos que se indican en el presente Contrato, a través del cual se canalicen todos
los activos y pasivos y en general se administren todos los recursos de la interventoria
del proyecto, como requisito para la suscripcion del Acta de Inicio, el cual deberd
ostentar, como minimo, las siguientes caracteristicas:

(i)  La fiduciaria con quien se suscriba el Contrato de Encargo Fiduciario sera una
sociedad de servicios financieros constituida en Colombia y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, autorizada para celebrar contratos
de Encargo fiduciario.

(i)  La seleccion de la fiduciaria sera de libre discrecién del Contratista, el cual
debera certificar el cumplimiento de los requisitos indicados en el contrato, y
esperar el visto bueno de la minuta del Encargo Fiduciario por parte del
Ministerio, de manera previa a la suscripcion del Contrato de Encargo
Fiduciario.
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(iii) ElI MME sera el encargado de dar instrucciones a la Fiduciaria para el uso de
estos recursos a través del Supervisor designado por éste, los cuales en todo
caso deberdn destinarse a atender las actividades relacionadas con la
Interventoria

(iv) Losrecursos remanentes de esta cuenta, que no fueron necesarios para el pago
al Interventor, a la terminacion del Contrato, seran transferidos al tesoro
nacional incluyendo sus rendimientos financieros.

(v)  Los gastos financieros y demas gastos generados por el uso de la cuenta de
Interventoria, seran asumidos por el Interventor del Proyecto.

(vi) La totalidad de los recursos del contrato deberan administrarse a través del
Encargo Fiduciario en una cuenta bancaria exclusiva para el desarrollo del
objeto del contrato, la cual debera ser de renta fija y con vocacion de medio de
generar unos rendimientos financieros acordes a las condiciones del mercado.

El MINISTERIO efectuara los pagos en los contratos de interventoria de la siguiente manera:
FORMA DE DESEMBOLSOS AL ENCARGO FIDUCIARIO.

Previo a los pagos, se realizaran desembolsos a un encargo fiduciario que debe ser constituido
por el/los Contratista(s), segun lo establecido. Al encargo fiduciario se giraran los recursos de
los Contratos de Interventoria, por lo que el Encargo Fiduciario, debera crear una cuenta
especial.

Para el encargo fiducario de interventoria, se seguiran las siguientes reglas especiales: i) El
MINISTERIO serd el encargado de dar instrucciones a la Fiduciaria para el uso de estos recursos
a través del Supervisor designado por la Entidad; ii) El MINISTERIO sera el encargado de
autorizar a la Fiduciaria los Pagos relacionados con la cuenta de Interventoria; iii) Los recursos
remanentes de la cuenta de Interventoria, que no fueron necesarios para el pago al Interventor,
a la terminacién del Contrato seran transferidos al tesoro nacional incluyendo sus rendimientos
financieros; iv) Los costos generados por la cuenta de Interventoria del Encargo Fiduciario
estaran a cargo del Interventor, entre ellos los costos financieros y transferencias bancarias; v)
La totalidad de los recursos de la cuenta de la Interventoria, deberan administrarse a través del
Encargo Fiduciario en una cuenta bancaria exclusiva para el desarrollo del objeto de cada
contrato, la cuenta, debera ser con vocacion de medio de generar unos rendimientos
financieros acordes a las condiciones del mercado.
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Los desembolsos a la cuenta de interventoria del encargo fiduciario seran realizados de la
siguiente manera, en cada uno de los contratos que resulten del presente proceso de seleccion:

a. Primer desembolso equivalente al Cuarenta (40)% del valor del Contrato de
interventoria respectivo, con recursos de la vigencia 2020, una vez el MINISTERIO
apruebe: i) las garantias establecidas en el Contrato de Interventoria respectivo ii)
La garantia Unica de cumplimiento del Contrato FAZNI respecto del cual realiza
interventoria para su Etapa Previa y de Instalacion; v iii) se constituya el Encargo
Fiduciario por parte del/los Contratista(s) FAZNI segin lo indicado en el/los
Contrato(s) de interventoria.

b. Segundo desembolso equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del Contrato
de interventoria respectivo, con recursos de la vigencia 2021, cuando el Contratista
y el Interventor certifiquen un avance de obra de un treinta por ciento (30%).

c. Tercer desembolso equivalente al treinta por ciento (30%) del valor del Contrato
de interventoria respectivo, con recursos de la vigencia 2022, cuando el Contratista
y el Interventor certifiqguen un avance de obra de un ochenta por ciento (80%)

GIRO DE RECURSOS DEL ENCARGO FIDUCIARIO AL INTERVENTOR:

Una vez realizado el desembolso a la cuenta de interventoria del encargo fiduciario respectivo,
el giro de esos recursos al Interventor, se realizaran por la fiduciaria al Interventor previa
instruccidn y aprobacién del supervisor del contrato, una vez se cumplan los siguientes hitos y
requisitos:

a. Primer pago a titulo de pago anticipado, equivalente al veinte por ciento (20%) del
valor del Contrato de interventoria respectivo, una vez el MME apruebe i) las
garantias establecidas en el presente Contrato; ii) apruebe la garantia Unica de
cumplimiento del Contrato FAZNI respecto del cual realiza interventoria; vy iii) se
constituya el Encargo Fiduciario por parte del interventor segin lo indicado en
el/los Contrato(s) de interventoria.

b. Segundo pago equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Contrato de
interventoria respectivo, cuando i) el Interventor -certifigue que el/los
Contratista(s) FAZNI presentd(aron) al supervisor del contrato el certificado de
adquisicion y/o nacionalizacion de los equipos que seran suministrados e instalados
en desarrollo del Proyecto respectivo, avalado por la interventoria, y ii) cuando el
supervisor del contrato apruebe a satisfaccidon el respectivo Informe Mensual de
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Interventoria que se presente para el periodo de pago de acuerdo con lo
establecido en el Contrato de interventoria respectivo.

c. Tercer pago equivalente al quince por ciento (15%) del valor del Contrato de
interventoria respectivo, cuando i) el Interventor certifiqgue que el/los
Contratista(s) FAZNI presentd(aron) al supervisor del contrato el avance minimo
del cuarenta por ciento (40%) de ejecucidn de las Obras; ii) cuando el supervisor
del contrato apruebe a satisfaccion el respectivo Informe Mensual de Interventoria
que se presente para el periodo de pago de acuerdo con lo establecido en el
presente Contrato.

d. Cuarto pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del Contrato de
interventoria respectivo, cuando i) el Interventor -certifiqgue que el/los
Contratista(s) FAZNI presentd(aron) al supervisor del contrato el avance minimo
del sesenta por ciento (60%) de ejecucién de las Obras; y ii) cuando el supervisor
del contrato apruebe a satisfaccion el respectivo Informe Mensual de Interventoria
gue se presente para el periodo de pago de acuerdo con lo establecido en el
Contrato de interventoria respectivo.

e. Quinto pago equivalente al quince por ciento (15%) del valor del Contrato de
interventoria respectivo, cuando i) el interventor demuestre que el/los
Contratista(s) FAZNI presentd(aron) al MME el avance del ochenta por ciento
(80%) de ejecucidn de las Obras; ii) cuando el Ministerio apruebe a satisfaccion el
respectivo Informe Mensual de Interventoria que se presente para el periodo de
pago de acuerdo con lo establecido en el presente Contrato.

f. Sexto pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato de
interventoria respectivo, cuando i) el Interventor demuestre que el/los
Contratista(s) FAZNI presentd(aron) al supervisor del contrato el avance del cien
por ciento (100%) de ejecucion de las Obras; ii) cuando el supervisor del contrato
apruebe a satisfaccion el Informe Final de Interventoria de acuerdo con lo
establecido en el Contrato de interventoria respectivo.

Los pagos remuneran al Interventor por todas las obligaciones y actividades contempladas en
el Contrato de Interventoria respectivo, en consecuencia no habrd pago adicional al aqui
estipulado. En el evento que el Ministerio de Minas y Energia, luego de adelantar el
procedimiento que corresponda, encuentre que el Interventor no esta utilizando el personal,
los equipos o ejecutando las actividades ofrecidas en su propuesta incluidas en el valor del
contrato de interventoria respectivo, podra ordenar al Encargo Fiduciario efectuar los

Pagina 49 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

descuentos correspondientes a salarios y prestaciones del personal faltante, o los costos de
equipos y de las actividades dejadas de ejecutar, lo anterior, respetando el debido proceso
contractual respectivo.

PARAGRAFO PRIMERO.- En el evento de terminacién anticipada del respectivo Contrato de
Interventoria por razones de no viabilidad en la ejecucion de/los proyectos del contratista(s)
FAZNI, el Interventor asumira el riesgo econémico que ello conlleva. En consecuencia, el
Ministerio no reconocera pago alguno por presentarse esta situacién.

PROCEDIMIENTO PARA EL PAGO.

1. Para cada uno de los pagos descritos anteriormente, el Interventor deberd
entregar un Informe de Interventoria por contrato, en el que se consignen las
conclusiones en relacion con las actividades ejecutadas por el/los Contratista(s)
FAZNI y las actividades ejecutadas por el Interventor. El Informe que acredite
la obligacién cumplida para el pago, podra ser el mismo Informe Mensual
establecido en la cldusula que asi lo establezca siempre que se detalle de forma
especifica el cumplimiento de la obligacién requerida para el pago.

2. Los pagos anteriormente indicados, se encuentran denominados en pesos
corrientes, razon por la cual no se realizard indexacidon anualmente segun el
horizonte de tiempo establecido para la culminacion de la Etapa Previa y de
Instalacion del contrato FAZNI.

3. Los pagos a favor del Interventor a que hace referencia esta Clausula se
efectuaran conforme al siguiente procedimiento:

El Interventor elaborard y presentara ante el MME y una factura por servicios
de Interventoria, en formato previamente acordado con el MME, la cual
contendra los requisitos de ley y como minimo:

e Nombre y NIT del Interventor;

e Numero del Contrato;

e Monto a pagar en pesos;

e El hito al cual corresponde el pago de acuerdo con lo sefialado en la cldusula de pagos.

e Constancia de aprobacion del Informe de Interventoria correspondiente al pago que
se esta tramitando emitido por el MME;
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e Una certificaciéon de cumplimiento de obligaciones laborales correspondientes al mes
inmediatamente anterior al del informe, de conformidad con lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

A partir de la presentacion de la factura, el MME contara con un plazo de diez (10) dias
habiles para solicitar a la Fiduciaria que efectué el pago de la suma correspondiente
con cargo a la cuenta de interventoria del Encargo Fiduciario.

A partir de la presentacidn de la cuenta de cobro (factura), el supervisor del contrato remitira
la cuenta de cobro y orden a la fiducia para que realice el respectivo pago, quien contara con
un plazo de tres (3) Dias habiles para efectuar el desembolso de la suma correspondiente, o
para hacer las observaciones que considere conducentes. En el caso de que en cualquier
momento durante la ejecucion del respectivo Contrato de Interventoria, se encuentre un error
en una cuenta de cobro (factura) por servicios de Interventoria, por exceso o por defecto, ese
error se corregira en la cuenta de cobro (factura) inmediatamente posterior a la fecha en que
se advierta dicho error.

Vencido este plazo (de tres dias habiles), sin haber comunicado lo pertinente al Interventor, se
entendera aprobada la cuenta de cobro (factura) por el encargo fiduciario, y se procedera al
desembolso de la suma correspondiente, sin perjuicio de lo anotado en el parrafo anterior para
efectos de la correccion de errores en las facturas por servicios de Interventoria.

GASTOS A CARGO DEL INTERVENTOR.

Seran por cuenta exclusiva del Interventor todos los costos directos e indirectos que demande
la ejecucidn del respectivo Contrato de Interventoria, tales como los gastos de administracion,
sueldos, horas extras, jornales, honorarios y prestaciones sociales del personal que emplee,
costos asociados al programa de seguridad industrial y al control de calidad interno de la
Interventoria, transportes, equipos, estudios, asesorias, asi como todos los gastos y los
impuestos, tasas y contribuciones, nacionales y locales, directos o indirectos que se causen en
virtud de la ejecucidon del objeto contratado.

El Interventor en el desarrollo de los trabajos, suministrara a su costa el personal, los equipos,
materiales, pruebas de verificacién de la funcionalidad de las soluciones solares individuales
fotovoltaicas instaladas, y las respectivas pruebas o visitas para garantizar y verificar que los
trabajos cuyo control constituye el objeto de la Interventoria, sean realizados en dptimas
condiciones, dentro los plazos estipulados, los cuales serdan entregados al Supervisor
debidamente ejecutados.
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PARAGRAFO PRIMERO. Todo impuesto, tasa o contribucién directa o indirecta, nacional,
departamental o municipal que se cause por razén de la celebracién o ejecucidn, otorgamiento,
legalizacion y pago de este Contrato seran a cargo exclusivo del Interventor. En las facturas que
presente el Interventor al MME, debera desagregar el valor del IVA de acuerdo con las normas
y tarifas vigentes para el mismo en el momento de la causacion de cada pago.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los gastos correspondientes a la actividad de Interventoria seran
girados por el Encargo Fiduciario. Todo impuesto, tasa o contribucién directa o indirecta,
nacional, departamental o municipal que se cause por razén de la actividad de seguimiento
serdn a cargo del Interventor.

2.3.10 Justifica
cién del
Anticipo (Si
aplica):

N/A

2.3.11 Supervision
o interventoria
(indicar nombre y
cargo del
supervisor o el del
interventor):

El Ministerio ejercerd la supervisidn y control del (los) contrato (s) a través del Coordinador del
grupo de Supervision de la Direccion de Energia Eléctrica o quien designe por escrito el
Ordenador del Gasto, quien debera en el ejercicio de sus funciones observar lo dispuesto en el
articulo 4 y el numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y los articulos 83 y 84 de la Ley
1474 de 2011, asi como las funciones sefialadas en el Manual de Contratacién del Ministerio de
Minas y Energia, adoptado mediante Resolucién No. 4 1194 del 30 de octubre de 2015 o aquella
que la adicione, modifique o sustituya.

El supervisor no podra adoptar decisiones que impliquen la modificacién de los términos y
condiciones previstas en el contrato, las cuales Unicamente podran ser adoptadas por el
ordenador del gasto y el Interventor, mediante la suscripcion de las correspondientes
modificaciones al contrato, las cuales deberan sustentarse debidamente por el contratista
interventor y el supervisor del contrato.

La supervision consiste en el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y
juridico, sobre el cumplimiento del objeto del contrato. En ese sentido quien ejerza la
supervision se encuentra facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre
el desarrollo de la ejecucion contractual y es responsable por mantener a la entidad informada
de los hechos y circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién tipificados en
conductas punibles, o que puedan poner en riesgo el cumplimiento del contrato.

El supervisor entre otras funciones tendra las siguientes:
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10.

Suscribir el Acta de Inicio del Contrato.

Vigilar el cumplimiento de las obligaciones y actividades pactadas en el contrato y exigir
su cumplimiento cuando advierta su inobservancia.
Solicitar oportunamente cualquier modificacién del
circunstancias de tiempo, modo y lugar que la justifica.
Emitir concepto sobre la conveniencia y viabilidad técnica de cualquier modificacién
del contrato que solicite.

Revisar los informes periddicos, en el que conste la verificacion de la ejecucién del
contrato conforme lo pactado contractualmente.

Proyectar el acta de terminacidn y liquidacion del contrato, si a ello hubiere lugar y las
demas Actas que sean requeridas durante la ejecucién del contrato.

Verificar el pago de los aportes del sistema de seguridad social en salud, pension,
riesgos laborales y/o aportes parafiscales si a ello hubiere lugar, conforme a los
términos del contrato.

Certificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y demds requisitos para
efectos de autorizar los pagos que correspondan.

Coordinar el recibo a satisfaccidn de los bienes o servicios contratados.

Responder oportunamente las peticiones que realice el contratista y suministrar la
informacidn que requiera en relacion con la ejecucién del contrato, en coordinacién
con las areas que resulten involucradas para el efecto.

contrato e indicar las

2.3.12 Otras
especificaciones
(las demas
clausulas
accidentales y de
la
naturaleza
contrato
gue se requieran):

del

Por el tipo de contrato se incluiran las siguientes clausulas:

Definiciones

Garantias

Informacidén y conocimiento del Sector
Declaraciones y garantias del interventor
Personal del Interventor

Vinculacién e Idoneidad del personal
Comunicaciones, Informes y reuniones del contrato.
Multas

Clausula Penal Pecuniaria

Actas del Contrato

Supervisién

Exclusion de relacién laboral
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Indemnidad

Responsabilidad del Interventor
Cesidn

Inhabilidades e incompatibilidades y conflictos de interés
Suspension temporal del contrato
Eventos eximentes de responsabilidad
Intereses moratorios

Terminacién

Responsabilidad del Interventor
Restricciones para la firma del contrato
Total Entendimiento

Régimen Tributario

Propiedad de los trabajos

Ley aplicable

Idioma del contrato

Modificacién del contrato

Documentos del contrato
Notificaciones

3. Modalidad de Seleccién del contratista y su justificacién, incluyendo los fundamentos juridicos.
(Licitacion Publica: art. 2.2.1.2.1.1.1. Seleccién Abreviada: art. 2.2.1.2.1.2.1. Concurso de Méritos: art.
2.2.1.2.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015)

El presente proceso de contratacidn se rige por los principios de la Constitucidn Politica; el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion Publica contenido en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de
2015 y demas Decretos Reglamentarios, y normatividad aplicable relacionada.

Que en reunion del Comité CAFAZNI del 15 de mayo de 2019, se pusieron de presente los aspectos que se tendrian
por mejorar en la ejecucién de los proyectos FAZNI, siendo uno de estos que “como parte de este esquema de
administracién delegada, el interventor era seleccionado por el mismo contratista ejecutor del proyecto. Ahora la
propuesta es que no sea el contratista quién seleccione al interventor”.

Que en ese sentido, el Ministerio de Minas y Energia celebrara el contrato de interventoria de conformidad con lo
establecido en el numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cual fue modificado por el articulo 219 del
Decreto 19 de 2012, que establece que la escogencia del Interventor se efectuara entre otras, con arreglo a las
modalidades de seleccién de concurso de méritos, con base en las siguientes reglas:

“3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la
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gue se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacidn. En este Gltimo caso, la conformacién de la
lista de precalificados se hard mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes
mediante resolucion motivada, que se entendera notificada en estrados a los interesados, en la audiencia publica
de conformacién de la lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios de experiencia, capacidad intelectual y
de organizacién de los proponentes, segun sea el caso.”

El articulo 2.2.1.21.3.1 del Decreto 1082 de 2015, establece: “Procedencia del concurso de méritos. Las entidades
estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de
consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura”.

El numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993. “Contrato de consultoria: Son contratos de consultoria los que
celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion,
estudios de diagndstico, pre factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las
asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision”.

Que en consecuencia, la modalidad de contratacion para la escogencia del Interventor es el Concurso de Méritos
Abierto, teniendo en cuenta que el Ministerio requiere contratar una interventoria integral a las Etapas Previa y de
Instalacion de los Contratos que ejecutaran los Proyectos aprobados por el CAFAZNI 69 y 70.

4. Analisis del Sector relativo al objeto del proceso de contratacion, desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de riesgo. (Art. 15 del Decreto 1510 de 2013)

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, Analisis del sector econémico
y de los oferentes por parte de las Entidades Estatales que trata del “Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
andlisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”.

En consecuencia, se procede a desarrollar el analisis del sector de conformidad con la normatividad en mencion:
A. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

Conforme a los términos del numeral 2° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, la INTERVENTORIA es una modalidad
del contrato de consultoria, segun los términos del numeral 29. del art. 32 de la Ley 80 de 1.993, referente juridico
gue debe atender todas las Entidades estatales

“2°, Art. 32 CONTRATO DE CONSULTORIA.- Son contratos de consultoria los que celebren las entidades
estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de
diagndstico, pre-factibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias
técnicas de coordinacion, control y supervision.
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Son también contratos de consultoria los gue tiene por objeto la interventoria, asesoria gerencia de obra o de
proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos anteproyectos y proyectos.”

Seglun Valois, Nestor D, de la Insercion de servicios integrales de consultoria de Colombia en mercados
internacionales, “la consultoria se enmarca en la concepcion de los servicios profesionales de asistencia a la direccion
de las organizaciones. Su propdsito es aportar un conocimiento ya sea genérico, como en el caso de conceptos
administrativos, o especifico, para la resolucion de un problema particular en una organizacion. La capacitacion, como
parte de la consultoria, provee informacion y formacion de manera formal sobre temas ya establecidos y cuyas
modalidades varian entre métodos de ensefianza o aprendizaje y, en ocasiones, mediante la construccion de
conocimiento. Cada vez mds se pueden observar capacitaciones con el uso de herramientas virtuales, a distancia, o
con interacciones mediante software adecuado a estas modalidades”.

Otra actividad de la consultoria es el de la interventoria, asesoria gerencia de obra o de proyectos, la cual comprende
un seguimiento y una evaluacién del estado o problema sujeto de mejora en una organizacion, también llamado
diagndstico, sobre el cual se identifican los objetivos por lograr y el planteamiento de estrategias y planes para
alcanzar los objetivos definidos, con el correspondiente aporte de recursos. La asesoria tiene en la actualidad una
orientacién colaborativa, que se desarrolla en funcion de mostrar alternativas a los responsables dentro de la
organizacion, para que se tomen las decisiones necesarias.

Asimismo, la Cdmara de Comercio de Bogota CCB define el servicio de consultoria como “la actividad de acompariar
la obtencion de resultados con la aplicacion de metodologias. La consultoria busca optimizar los objetivos de la
organizacion: resolver problemas gerenciales y empresariales, descubrir y evaluar nuevas oportunidades, mejorar el
aprendizaje y poner en prdctica los cambios”. Con esta definicion, la CCB ha explicado que existen varios “tipos” de
consultorias, como aquellas que son de caracter legal, en asuntos empresariales, relacionadas con el manejo o la
administracién de recursos humanos, entre otro tipo de tematicas empresariales o técnicas, incluyendo aquellas
consultorias relacionadas con actividades de seguimiento a proyectos y el de analisis cientificos o de impacto
ambiental.

En el informe Incorporacién de las interventorias a los fines esenciales del Estado, publicado por el Ministerio de
Transporte, se definen los siguientes verbos rectores segun los cuales se debe estructurar la interventoria:

“Controlar, evaluar y verificar el cumplimiento por parte del contratista. Para ello, se debe ejercer labores de

inspeccion, vigilancia, comprobacion y evaluacion" permanente sobre las distintas etapas de un contrato.

e Solicitar y obtener toda clase de informacion asociada al desarrollo del contrato. En este caso, se puede
oriental también hacia la solucién de incorreciones.

*  Exigir al contratista el cumplimiento de sus obligaciones.

e Colaborar con el Estado para emprender con éxito la finalidad del contrato matriz
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e Absolver inquietudes, preocupaciones y/o solicitudes de la administracion en torno a la ejecucion o liquidacion
del contrato.

e  Prevenirirregularidades o actos de corrupcion en el marco del contrato matriz, tratando de evitar o impidiendo
dafos o peligros dentro del desarrollo del proyecto”.

En los aspectos legales, la interventoria de los contratos estatales estan regidos por los parametros establecidos en
las leyes 80 de 1993, 1150 de 2007, sus decretos reglamentarios, la ley 1474 de 2011 (estatuto Anticorrupcion), el
Decreto 1082 de 2015, las normas civiles y comerciales y demas que rijan la materia, lo establecido en el contrato y
lo dispuesto en el manual de supervisidn o interventoria de cada entidad.

En los articulos 82 al 85 del Capitulo VII “Disposiciones para prevenir y combatir la corrupcién en la contratacion
publica” de la Ley 1474 de 2011, se establecen las responsabilidades, facultades y deberes de los supervisores e
interventores; ademas de la continuidad de la interventoria. Por un lado, el articulo 82 de la mencionada ley establece
que los interventores “responderdn civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u omisiones que les sean imputables y
causen dafio o perjuicio a las entidades, derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales
hayan ejercido o ejerzan las funciones de interventoria”.

En el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 se define la interventoria como un “seguimiento técnico que sobre el
cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la entidad estatal, cuando
el sequimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension
del mismo lo justifiquen”, asi mismo, en el articulo 84 de la misma ley, se establecen que el interventor tiene el deber
de seguir permanentemente el cumplimiento de las obligaciones a cargo del contratista y “mantener informada a la
Entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles, o que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles, o que puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente”.

La agencia de contratacion publica del Estado, Colombia Compra Eficiente, ha indicado lo siguiente: “(...)La
interventoria de un contrato estatal es “el sequimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una
persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el sequimiento del contrato suponga
conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No
obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrd
contratar el sequimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico del objeto o contrato dentro de la
interventoria” (Pardgrafo 3, Articulo 83 de la ley 1474 de 2011). Asi, la interventoria es llevada por una persona externa
a la entidad contratada para tal efecto, la cual debe verificar el cumplimiento del objeto contractual, de tal manera
que se asequre el cumplimiento de la calidad, cantidad, costo y cronograma del contrato. {(...)”

Por otro lado, la Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica” en el Numeral 2 del articulo 32, relacionada las interventorias con la contratacion de consultorias:
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“Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para
la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagndstico pre factibilidad o factibilidad para programas
o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o
de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos. {(...)".

B. ANALISIS DEL MERCADO
1. ANALISIS DE LA OFERTA:

En estudio realizado por la Cdmara de Comercio de Bogotd (Cdmara de Comercio de Bogota, 2017) la actividad
denominada “SERVICIOS” indica que El sector de consultoria representa el 2% del PIB. Las actividades mas
representativas son los servicios de asesoramiento empresarial y en materia de gestidn, que representa el 48% de las
ventas, consultores en software (26%), las actividades juridicas (16%), la contabilidad (6%) y las empresas de
investigacion de mercado con el (4%).

Las mayores oportunidades de crecimiento para el segmento de consultoria se encuentran en los Sectores de:
concesiones 4g que genera demanda importante para el sector de consultoria en servicios de arquitectura e
ingenieria, suministro de personal, contabilidad y asesoria y gestién.

Las 10 principales empresas en Colombia abarcan el 33% del mercado, siendo las tres mas grandes Applus Norcontrol
Colombia Ltda., Price Waterhouse Coopers asesores gerenciales Ltda y Accenture Ltda. Cuenta con una importante
presencia de empresas multinacionales y proveedores locales, que compiten en el mercado. No. de empresas
registradas 20.000 aprox. en este subsector.

Segun el estudio (Cdmara de Comercio de Bogota, 2017), el 83% de las ventas del sector, presta servicios a todas las
regiones y a todos los sectores. En Bogotd se tiene el mayor numero de empresas del pais 33% + 4% en Cundinamarca,
y las mas grandes y de mayor tradicion como demandantes de consultoria son las Entidades del gobierno, empresas
nacionales e inversionistas extranjeros que hacia futuro profundizaran la subcontratacion de sus servicios.

CADENA DE ABASTECIMIENTO Y MAPA DE ACTORES (Camara de Comercio de Bogota, 2016)
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Actividades (procesos) de Consultoria 3

vip i ng

Ejemplo: Cadena de suministros tipica para consultoria en procesos industriales, donde se estudia a fondo cada eslabén
en los aspectos de: 1) Procesos y operaciones 2) Infraestructura, 3) Organizacion de personal y
4) sistemas de informacion:

y gestion de Distribucién

de demanda inventarios

Planificacién Anmvsintamicnio » Gestion de Almacenaje y

produccidn expedicidn

Fuente: adaptado de http:// i ia

www.economiaaplicada.co  pm

Existe una amplia variedad de firmas pequefias y unipersonales, usualmente lideradas por ejecutivos retirados, gurus
o profesores universitarios. Son firmas con un enfoque de consultoria basado en la experiencia personal, y
generalmente ofrecen los niveles de honorarios mas bajos del mercado.

Consultoria
Distribucion de las ventas (%)

Investigacion de
mercado
4%

Contabilidad
6%

Asesoramiento
empresarial en
materia de
gestion
48%

Juridicas
16%

Informatica
26%

Fuente: Calculos EA con base en DANE y Supersociedades 2013.

Teniendo en cuenta que el sector es intensivo en mano de obra, se favorece con la devaluacién en tanto la
contratacidon de mano de obra local tiene un menor costo y en el sector esta altamente calificada. Formacion del
talento humano
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Las cifras de la encuesta de servicios del DANE estiman que este sector genera cerca de 98 mil empleos en las

diferentes ciudades del pais.
CLASIFICACION POR EMPLEO

Las de tamafio pequeiio

Actividades juridicas (1,3 empleos/establecimiento), lo que refleja un segmento de actividad compuesto
mayoritariamente por bufetes de abogados unipersonales.

Arquitectura (1,2 empleos/estab.)

Otros servicios técnicos (1,4 empleos/estab.)

Actividades inmobiliarias (1,5 empleos/estab.).

Las de tamafiio grande

Servicios de seguridad (27,4 empleos/estab.)
Suministro de personal (25 empleos/estab.), lo que refleja la presencia de las empresas de trabajo temporal)
y

Investigacion y desarrollo, del que se contabilizan 38 establecimientos con 722 personas ocupadas (19
empleos/estab.).

Establecimientos de limpieza industrial (9,8 empleos/estab.)

Los demas subsectores el tamafio estan por debajo de los 10 empleos/establecimiento.

Participacion de la poblaciéon ocupada por rama
de actividad (2010-2015)

18,2%

18,5% 17,5%
2010 2011 2012

= Comercio, hoteles y restaurantes
m Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
®m Transporte, almacenamiento y comunicaciones

= Construccion

1 N
o
1%

16,3%

2013 2014 2015

-
9 N
-s"I

= Servicios comunales, sodales y personales
m Industria manufacturera
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

m Otras

Fuente: DANE — Gran Encuesta Integrada de Hogares
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Proveedores para empresas de Consultoria

] ] [ I [ ] [ ;
| Academia | | Apoyo técnico Publicidad y | | Financiadores [ Vartos
| | | | mercadeo | e
Maestrias Extadisticos Banca ":"‘:’N:m
Matemsticos
Cursos - Campafias Inversionistas especaRiado
| Actualizaciones informaticos Divulgacion de Entidades Literatura
Seminarios comunicaciones resultados Internacionales Legislacion |
| Personal con | ";“;"\(':;‘ Investigacion de ambientakstas [
fortaleza tedrica comables mercados Prevencion riesgos
Modelistas (sectores/empresas Bases de datos
matemdtios, en problemas o con especializada
actuariales estadisticos bajos resultados) Venta/Arriendo
De procesos Seguimiento | | Oficinas
[ 50::;: m‘:ﬂ licitaciones piblicas | | Hardware/software |
| Tributarios, recursos y/o privadas | f Insumos papeleria “
humanos, legales, [ | Otros
logistica, calidad, Obtencién de
evaluacidn proyectos. | | Licencias y permisos
legales

./ WW. economiaaplicada.co

Mapa de actores Consultoria

J
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El mercado es todavia pequefio y altamente fragmentado, es decir, las empresas de consultoria estan apareciendo
en gran numero pero los clientes son todavia un pequefio porcentaje. La nueva configuracidén de las empresas
demandan mas servicios intermedios (antes cubiertos a menudo de manera interna), posibilitando el rapido
desarrollo de una oferta especializada en los distintos ambitos y funciones de la actividad empresarial. En el
campo de los Recursos Humanos, la competencia por el mejor talento se torna mas critica, valorizando los aportes
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gue puede lograr un consejero externo con acceso a fuentes de informacién y formacién diferentes. Base de datos
de consultores y programa de formacidn profesional, posgrados, formacion virtual con énfasis en consultores.

El sector de consultorias tiene el mayor y mas estable crecimiento de las ventas, registrando en 2014 un
crecimiento del 16,1%, el mas alto en cinco afios.

Por tamanio, resaltan en pequefias y microempresas, las empresas de consultoria. Los procesos de produccion,
las organizaciones y los mercados aumentaran todavia su grado de complejidad, lo que implica que la informacion
y el conocimiento seguiran siendo vitales para la competitividad empresarial.

El sector de asesoria empresarial (Cdmara de Comercio de Bogota, 2016) y en materia de gestion cuenta con cerca
de 10.500 empresas, de las cuales 50 son grandes, 1300 son pymes y 9000 establecimientos son microempresas.

El 83% de las firmas se ubican en las tres principales ciudades.

Numero de empresas en el sector consultoria

I Grande Mediana Pequeiia Micro Total I
BOGOTA 27 115 679 3.266 4.087
ANTIOQUIA 7 27 155 1.730 1919
VALLE DEL CAUCA 7 21 113 1.290 1.431
BOLIVAR 2 10 30 382 424
ATLANTICO 3 - 35 353 395
SANTANDER 2 19 172 193
CUNDINAMARCA 1 6 8 121 136
Resto de regiones 3 8 105 1.792 1.908

[Total 50 193 1.144 9.106 10.493

Fuente: Calculos EA con base en Confecamaras 2013

COMPETIDORES DEL SECTOR DEL OBJETO A CONTRATAR

Las principales empresas que se destacan en este sector y que prestan el servicio de interventoria, son:

e Applus Nocontrol Colombia Ltda.
http://www.applus.com/es/aboutUs/inbrief

® Price Waterhouse Coopers Asesores Gerenciales Ltda Colombia. Forma parte de la firma multinacional
PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL), cuenta con oficinas en las ciudades de Bogot3, Cali,
Medellin y Barranquilla.
http://www.pwc.com/co/es/quienes-somos/index.jhtml
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HMV Ingenieros, es una empresa soluciones de ingenieria y tecnologia que brinda servicios de consultoria,
interventoria o supervision y gerencia de proyectos para multiples sector, entre ellos, el sector eléctrico. Esta
empresa opera en Colombia, Brasil, Chile, Estados Unidos, Panam3, Trinidad y Tobago.

https://www.h-mv.com/General/Index.aspx?Lang=es-CO

GEIICO, Es una empresa reconocida en el sector eléctrico por su innovacidn, competitividad y eficiencia en la
prestacion de servicios de apoyo a la evaluacién de la conformidad, inspeccidn de instalaciones eléctricas,
ingenieria, consultoria, gestion de la formacién y promocién de soluciones para la medicion de energia
eléctrica. Esta empresa tiene su sede administrativa en Medellin — Colombia.

http://www.geiico.com.co/

GERS, es una empresa del sector eléctrico colombiano, que realiza interventorias a disefios, montajes, obras
industriales y comerciales. Esta empresa opera en Colombia, Estados Unidas, México y Santiago de Chile.

WSP, es una empresa lider de servicios profesionales de ingenieria. cuenta con alrededor de 48.000
colaboradores en mas de 500 oficinas a través de 40 paises.

https://www.wsp.com/es-CO

INGETEC, es una empresa colombiana que tiene una amplia experiencia en disefio, asesoria y supervision de
proyectos hidroeléctricos y termoeléctricos, lineas de transmision y subestaciones eléctricas, transporte,
disposicion de aguas servidas, distritos de riego, carreteras (incluyendo tuneles, puentes y viaductos),
transporte masivo (metro, buses articulados), estudios ambientales y sociales, desarrollos industriales, entre
otros, con liderazgo destacado en disefio de presas, tineles, cavernas y pozos profundos de gran diametro.

https://www.ingetec.com.co/

Otros competidores pueden ser: Instituciones de Educacién Superior. Consulte el directorio en

www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/w3-propertyn

Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas, es una
entidad adscrita al Ministerio de Minas y Energia, el cual atiende las necesidades energéticas de los habitantes
gue no cuentan con este servicio; identificando, implementando y monitoreando soluciones energéticas
sostenibles con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad en las Zonas no Interconectadas- ZNI.
Actualmente es el Interventor del Contrato de Concesién No. 052 de 2010 del Area de Servicio Exclusivo
Amazonas.

http://www.ipse.gov.co/
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA (Camara de Comercio de Bogotd, 2017) (CaAmara de Comercio de Bogotd, 2016) Y
CLIENTES:

El sector de consultoria presta sus servicios a mas de 60 sectores econdmicos distintos. El gobierno es su principal
demandante, representa mas del 14% de sus ventas, por lo que un ajuste en el gasto estatal tiene impactos
importantes en las empresas de asesoria. El gobierno procede de acuerdo a sus planes de gobierno, que por las
caracteristicas de temporalidad se pone en accidn por medio de acciones normalmente de corto plazo y de
caracter operativo, lo que dificulta la focalizacion de recursos humanos y de capital en procesos de investigacion
de largo plazo que les permitan mejorar la situacién a futuro, lo anterior implica que la consultoria aparece como
una herramienta complementaria que le permite al estado contar con procesos de investigacion rigurosos y
especializados que les permitan determinar cudles son los caminos alternativos o las mejores decisiones para
lograr sus objetivos.

Principales clientes del sector consultoria

6%

FIEX (Inversionistas en
activos Bjos: (terrencs,
edficios, estructuras, '
©quipo de transporte)
6%
Consumo final

L2

Intermediacion fimanciera
10%

Fuente: Estimacion EA con cifras DANE 2013.

Después del gobierno, los principales demandantes del sector consultoria son el comercio, los servicios a las
empresas, la industria manufacturera y el sector financiero.
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Segun las estadisticas del Banco de La Republica basadas en los datos del DANE (Datos Provisionales), el PIB
ha crecido entre el 2013 al 2017; 2013 el 6.96%; 2014 el 6.55%; 2015 el 5.58%; 2016 el 7.02% y 6.67% en el
2017, contra un crecimiento del sector servicios en los mismos afios del 10.59%, 8.55% 7.54%, 7.44% vy 9.47%,
respectivamente.

Teniendo en cuenta que el gobierno es el principal demandante de consultoria en la economia, éste es el
rubro que es mas facil de recortar ante un ajuste fiscal.

No obstante una gran oportunidad para el sector de las consultorias es el identificar necesidades en el sector
publico, desarrollar apuestas estratégicas y acompafiar a las empresas con capacitacion en contratacion con
el Estado y en fortalecimiento para cumplir con los requisitos y calidad requerida.

El mercado también demanda los denominados servicios profesionales (consultoria econémico-financiera,
legal, etc.) que resultan los mas extendidos, seguidos de los servicios informaticos y de los de formacion y los
de tipo técnicos y tecnoldgicos. Los servicios relacionados con las telecomunicaciones resultan los menos
utilizados, seguidos de los de marketing y seleccion de personal.

La gestidn de Consultoria requiere una alta especializacion y sofisticacion de los servicios, por lo que hace mas
exigente esta practica, pero también segmenta un mercado heterogéneo, en calidad, capacidad y estructura
organizacional. Las fronteras tradicionales que separan algunos subsectores se difuminan (a menudo nunca
han estado claras, con compafiias ofreciendo una amplia gama de servicios de indole diversa), con lo que a
veces es dificil identificar estos servicios como un sector especifico de la economia y atribuirles unas
perspectivas comunes.

No son faciles de establecer patrones de consumo sectorial en consultoria por diferentes razones. Las
empresas sefialan que la consultoria no es producto de la planeacion sino que tiene una demanda reactiva,
basada en la moda o la presion de la competencia, surge de decisiones no planeadas.

En parte por esta circunstancia la consultoria es catalogada por unos como un mercado de gran potencial y
por otros como un mercado pequeno, cerrado y fragmentado. En medio de estas dos realidades esta un
aspecto cultural que marca la demanda de consultoria en Colombia: los empresarios no son conscientes ni
tienen claras sus propias necesidades de consultoria.

Un estudio realizado por el SENA, al explorar las dificultades de las firmas de consultoria identifico que la
principal era la identificacidn de las necesidades por parte del empresario, una dificultad mas importante que
los procesos de contratacion, el disefio de las propuestas, la ejecucién de las mismas y el manejo del cobro
del servicio.
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La poca presion de la competencia en algunos sectores de la economia colombiana, que cuentan adn con un
mercado protegido, hace que no sientan la necesidad de modernizar sus procesos o actividades. Economia
Aplicada ha podido comprobarlo con analisis de productividad realizados por tamafio de empresa, en los
cuales, el mayor crecimiento de la productividad y la inversidn se realiza en las empresas con nimero de
trabajadores entre 50 y 150, mientras aquellas que estan entre 150 y 200 trabajadores o las que cuentan con
menos de 50 trabajadores no muestran avances significativos en la productividad del trabajo en los ultimos
10 afos.

Sin embargo, los TLC, con el fuerte flujo de extranjeros y de inversidn empresarial en el mercado colombiano,
podrian estar generando la necesidad de una mayor asesoria para competir en los mercados internos y
externos. Son demandas que se estan creando en el mercado y los empresarios no son tan conscientes de su
importancia.

La habilidad comercial para lograr una comunicacidn con el cliente y lograr que cuente sus necesidades, es la
clave del desarrollo de las firmas consultoras, que por cuenta de la experiencia desarrollan una capacidad de
respuesta y soluciones a la medida.

COYUNTURA SECTORIAL. (Camara de Comercio de Bogota, 2016)

El menor crecimiento de la economia en 2015 ha tenido impacto en el sector. El PIB de servicios empresariales
registré un descenso del 0,5% en el segundo trimestre del afio, la tasa de crecimiento mas baja de un trimestre
en por lo menos 15 anos. El fuerte ajuste del gasto del gobierno, principal demandante del sector, la crisis de
la industria petrolera asi como la menor dindmica de inversidon en las empresas son parte de las causas de
este descenso.

La informacion el DANE asociada a la muestra trimestral de servicios confirma los resultados. En los dos
primeros trimestres del afio las ventas del sector se redujeron en 2 y 5,4%, perjudicando al sector.
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PIB Total y sector de servicios empresariales

(var% anual, trimestres) Consultoria

(ventas, variacion % anual)
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Fuente: DANE, calculos EA

Después de un crecimiento sostenido en la década pasada, el sector sufrié un fuerte revés con la caida del PIB
de 2009 y estabilizandose en una tasa menor a la de la segunda mitad de la década pasada.

ASPECTOS FINANCIEROS. (Camara de Comercio de Bogota, 2016)
Las ventas del sector consultoria registraron en los Ultimos cuatro afios un crecimiento anual promedio de

13,3% anual. En 2014, las empresas del sector de aumentaron sus ventas en 13,9%, buen resultado que fue
superior al promedio de empresas de la economia (6,5%) y porque mantuvo el crecimiento que traia en 2013.

Variacion de las ventas, (%)

26.9%

15,89

o 15,2%
nz .

1 il L)

™ 2011

™ 2012
2013
m 2014

15% 13.9%
12,6%2,7%

Total Informadtica Juridicas Contabilidad Ir i i6n de A
mercado empvesarlal v en
materia de
gestion

Fuente: Calculos EA con base en Supersociedades

Los resultados por tamafio favorecieron mds a las grandes empresas con un crecimiento del 18,6% anual,
superior al de 2013. Se destacan por su crecimiento en informatica, contabilidad, e investigacion de mercado.
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Asesoria empresarial registré un crecimiento del 13%, positivo aunque levemente menor al presentado en
2013. La empresa pyme del sector ha sufrido un ajuste sectorial, con un crecimiento de las ventas menor cada
afo, aunque se mantiene positivo y superior al promedio de empresas del pais. El menor crecimiento de las
empresas pyme se observa sobre todo en los segmentos de actividades juridicas y de asesoria empresarial y
en materia de gestion, mientras se destacan las actividades de informatica, con un crecimiento del 9,4% en

2014, superior al registrado en 2013 y al promedio del sector.

Margen Operacional
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Fuente: Calculos EA con base en Supersociedades

La evolucion econdmica de estas firmas evidencia una importante competencia sectorial: con una
competencia fuerte entre grandes y el crecimiento de las pyme, que ofrecen servicios de buena calidad a
menores costos. No todas las empresas pyme del sector lo son realmente. Muchas son empresas
multinacionales que se establecen en Colombia pero cuentan con un respaldo técnico y de marca importante.

En términos de rentabilidad, los margenes operacionales del sector se ubican en el 12%, cifra superior al
promedio de empresas de la economia (7,6%) y registrando cada afio un mayor nivel, especialmente en el
sector de informatica. Se destacan por sus elevados margenes operacionales, las actividades juridicas (20,4%)
y de contabilidad (16,7%), mientras las de investigacion de mercado han reducido su rentabilidad en los

Ultimos dos afios del 12% al 8,4% en promedio.
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Fuente: Calculos EA con base en Supersociedades

Los niveles de endeudamiento son crecientes en todos los segmentos de la consultoria. La razén de
endeudamiento promedio del sector en 2014 fue del 55%, muy superior al promedio de 42,2% de las
empresas de la economia, una caracteristica que reportan las empresas de servicios en general. Sin embargo,
es notorio el crecimiento de la deuda contraida por estas empresas.

Por ejemplo, informatica, para financiar su fuerte crecimiento aumenté drasticamente su nivel de deuda a
62,9%, asi como las actividades de investigacion de mercado, que pasaron de una razén de pasivo/activo del
45,6% al 66% en 2014. Los demas segmentos también aumentaron su nivel de deuda, para financiar su
crecimiento.

Razén de endeudamiento (%)

Informética Juridicas Contabilidad Investigacién de Aseosoria
mercado empresarial y en
materia de gestién

Fuente: Calculos EA con base en Supersociedades
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En qué invierten las empresas:

* Capacitacion de personal,

* experiencia,

* Desarrollo de capacidades analiticas, comunicacionales e interculturales.

* Cazatalentos, eficiencia gerencial, innovacion,

*  Procesos transversales, logistica, psicologia, salud ocupacional.

* Ingenieria de conocimiento y sistemas expertos, simulacion, didacticos, mineria de datos, virtualizacion
practicas multidisciplinarias.

* Actualizacidn legislativa, juridica, comercial, patentes, tributaria, ambiental, estudios de mercados.

ESTUDIO DE LA DEMANDA DE ENTIDADES ESTATALES Y DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

El desarrollo de las consultorias y de interventorias adelantadas por otras Entidades Publicas y por parte del
Ministerio de Minas y Energia, de acuerdo a lo contenido en la herramienta Colombia Compra Eficiente, se
evidencio la adquisicidn de los siguientes servicios, relacionados con la modalidad de Concursos de Méritos,

asi:
. Aviso de - . No. Observaciones

ANO Convocatoria Adjudicado Desierto Continuidad Pliego

2018 18 13 5 0 18

2017 18 12 0 0 6

2016 12 9 1 2 0

2015 15 13 2 0 0

2014 9 7 1 1 0

TOTAL 72 54 9 3 24

Fuente: Ministerio de Minas y Energia. Pagina Web-Contratacion- Histérico de Contratacion.

De acuerdo con la base de datos del SECOP |, los contratos resultantes de Concursos de Méritos realizados
por las diferentes entidades del Estado Colombiano, entre las vigencias 2015 a 2018, fueron los siguientes:

ENTIDADES DEL ESTADO COLOMBIANO
COMPRAS POR CONTRATOS POR CONCURSO DE MERITOS
ENTRE 2015 Y 2018

VALOR (COP$)

2.015 2.016 2.017 2018 TOTAL
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>1.000.000.000 537 384 518 319 1.758
ENTRE 500.000.001 Y 1.000.000.000 543 391 580 316 1.830
ENTRE 300.000.001 Y 500.000.000 652 447 670 364 2.133
ENTRE 100.000.001 Y 300.000.000 2.266 1.316 2.108 1.108 6.798
< 100.000.000 4.891 2.205 3.577 1.637 1.2310
TOTAL 8.889 4.743 7.453 3744 24.829

Fuente: Base de Datos del SECOP |

Lo anterior confirma que el Gobierno es un gran demandante de los servicios de consultoria realizando 21.085
contratos desde el 2015 hasta el 2018 con valores importantes y que resaltan el dinamismo de este sector
con las entidades gubernamentales, entre las que se cuentan gobernaciones, municipios, entidades
descentralizadas, ministerios y demas entidades centralizadas.

Realizada una revisidon de la informacién del Ministerio de Minas y Energia en vigencias anteriores se ha
realizado tan solo dos contrataciones con los objetos similares al presente proceso:

N° PROCESO

MODALIDAD

ENTIDAD

OBIJETO

PLAZO

VALOR INICIAL

CONTRATISTA

050 de 2010

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
INTERVENTORIA

MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA
(MINENERGIA)

Revisar, verificar, analizar y
conceptuar
permanentemente sobre
todos los aspectos técnicos,
financieros, operativos,
juridicos y administrativos
relacionados con el contrato
de concesidn, a efecto de
constatar el cumplimiento,
por parte del Concesionario,
de las condiciones
establecidas en el mismo,
para el desarrollo y control
integral del proyecto y
determinar oportunamente
las acciones necesarias para
garantizar el logro de los
objetivos previstos.

Nota: El mencionado
contrato de Concesion es el
del Area de Servicio Exclusivo
de Amazonas

6 ANOS

$6.750.627.765

INSTITUTO DE
PLANIFICACION Y
PROMOCION DE
SOLUCIONES
ENERGETICAS PARA
LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS -
IPSE

049 de 2010

CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO DE
INTERVENTORIA

MINISTERIO DE
MINAS Y ENERGIA
(MINENERGIA)

Tiene por objeto regular la
forma en que el Interventor
desarrollara la consultoria
correspondiente a la
actividad de interventoria del

6 ANOS

$7.244.000.000

EEDAS
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Contrato de Concesion. El
objeto de la Interventoria
consiste en revisar, verificar,
analizar y conceptuar
permanentemente sobre
todos los aspectos técnicos,
financieros, operativos,
juridicos y administrativos
relacionados con el contrato
de concesidn, a efecto de
constatar el cumplimiento,
por parte del Concesionario,
de las condiciones
establecidas en el mismo,
para el desarrollo y control
integral del proyecto y
determinar oportunamente
las acciones necesarias para
garantizar el logro de los
objetivos previstos.

Nota: El mencionado
contrato de Concesion es el
del Area de Servicio Exclusivo
de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina

N° PROCESO

MODALIDAD ENTIDAD OBIJETO

PLAZO

VALOR INICIAL

CONTRATISTA

IA-004-2019-FENOGE

Contratar la Interventoria
técnica, administrativa,
juridica, financiera 'y
contable al contrato que se
suscriba para la
implementacién del
proyecto piloto de gestion
eficiente de la energia, a
través de incentivos que
promuevan la sustitucién de
equipos de refrigeracién
ineficientes en la regién
caribe colombiana

Invitacidn
Abierta

FENOGE

24 meses

$1.200.000.000

CONSORCIO
INTERLUCES

IA-006-2019-FENOGE

contratar la Interventoria
técnica, administrativa,
juridica, financieray
contable al contrato que se
suscriba para la
implementacién del
proyecto piloto de gestion
eficiente de la energia, a

Invitacién Abierta | FENOGE

24 meses

$1.200.000.000

CONSORCIO
INTERLUCES
CARIBE
CONFORMADO
POR
INTERVENTORIAS
TECNICAS Y
ELECTRICAS
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través de incentivos que
promuevan la sustitucion de

S.A.S., LUCES DEL
VALLE S.A., LUCES

Y PUESTA EN MARCHA DE
UN SISTEMA DE
AUTOGENERACION A
TRAVES DE PANELES
SOLARES FOTOVOLTAICOS
EN EL MINISTERIO DE MINAS
Y ENERGIA.

equipos de refrigeracién DE SANTANDER
ineficientes en la regién S.A., LUCES DE
caribe colombiana FLORIDABLANCA
SA.y
ESTRATTEGIA
S.AS.
SPO-DG-020-2018 Invitacién DISPACS.AE.S.P CONTRATO DE OBRA PARA 12 meses | $3.248.746.664 CONSORCIO
abierta EL SUMINISTRO PANELES DE
TRANSPORTE E SANTO DOMINGO
INSTALACION DE SISTEMA Y CHONTAL
SOLARES FOTOVOLTAICOS CONFORMADO
INDIVIDUALES (SSFVI) PARA POR INGELCOR
LAS VEREDAS SANTO INGENIERIA S.A.S
DOMINGO EL PROGRESO Y Y AURORA,
CHONTAL DEL MUNICIPIO PROYECTOS E
DE SAN ANDRES DE INVERSIONES
TUMACO, DEPARTAMENTO S.AS
DE NARINO”
1A-002-2019-FENOGE Invitacién FENOGE CONTRATAR EL 12 meses | $502.522.874 COL ENERGY
abierta SUMINISTRO, INSTALACION S.AS.

Realizada una revision del sector, existen empresas que podrian participar como posibles oferentes y desarrollar el
objeto de la presente contratacidn; desde universidades sin dnimo de lucro, hasta grandes y medianas empresas

privadas con danimo de lucro tales como:

EMPRESA DIRECCION
APPLUS NORCONTROL COLOMBIA Calle 17 No. 69 - 46, Zona Industrial Montevideo
Ltda Bogota D.C.
DEPIS.A.S. Carrera 57 C No. 127 D—12 Bogota D.C.
GEIICO S.A. Calle 16 A Sur No. 48 — 117 Medellin, Antioquia
GERS Carrera 13A #98-21, Oficina 501 Bogota D.C.
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GESTION Y DISENOS ELECTRICOS

SA Calle 1054 No. 18a — 20 Bogota D.C.

HMV INGENIEROS Ltda Calle 70 No. 7 - 30 Piso 3, Edificio Séptima Setenta Bogota

D.C.
INGETEC Carrera 6 No 30 A—30 Bogota D.C.
INTEGRAL S.A. Carrera 46 N° 52 - 36. Ed. Vicente Uribe Renddn. Medellin
SGS Colombia S.A.S Carrera 100 No. 25C - 11 Bogota D.C.

Universidad Distrital Francisco José

de Caldas Carrera 7 No. 40B — 53 Bogota D.C.

Universidad Nacional de Colombia Carrera 30 No. 45 — 03 Bogota D.C.

5. Analisis que soporta el valor estimado del contrato y su justificacion.

Para determinar el presupuesto oficial, se realizé un estudio de mercado solicitando la cotizacién a interventores
registrados en el SECOP Il y de igual manera se envid invitacidon por correo electrénico, en la cual participaron
diechiocho (18) empresas. El valor estimado del contrato se determind con base en las cotizaciones presentadas por
cada uno de los lotes y proyectos.

De conformidad con el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015: “4. (...) La Entidad Estatal no
debe publicar las variables utilizadas para calcular el valor estimado del contrato cuando la modalidad de seleccion del contratista
sea en concurso de méritos.(...)"., tanto para los costos de personal, costos directos y AlU.

Respecto al Andlisis que soporta el valor estimado se indica que esté forma parte del expediente contractual.

6. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

6.1. Consideraciones Especiales

El presente proceso de seleccion, se organizara de la siguiente manera para la escogencia de los interventores que
ejecutaran el presente proceso de seleccién:

e El presente proceso de seleccion se divide en 15 lotes conformados, cada uno, por un proyecto aprobado por
los CAFAZNI 69 6 70. Lotes frente a los cuales podran participar los proponentes y ser adjudicatarios en uno,
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en dos, en tres o en los 15 lotes, dependiendo de su capacidad y experiencia, requisitos acreditados con su
oferta.

Los quince (15) proyectos aprobados en el Acta Cafazni No. 69y 70 de 2019, se dividiran en quince (15) lotes,
de tal forma que el proponente deba presentar una propuesta para presentarse al lote o lotes de su
preferencia.

Los proponentes se pueden presentar a un lote, a varios o a los 15 lotes; no obstante lo anterior se celebrara
un contrato de interventoria por proyecto.

La evaluacion del proceso se realizara por lotes y se escogera a un interventor por lote.

Los requisitos habilitantes, como los ponderables del proponente, seran evaluados en cada uno de los lotes
a los cuales se presente.

Es responsabilidad de cada oferente, separar y clasificar claramente con el numero del lote frente al cual
presenta propuesta cada uno de los documentos y anexos (Requisitos habilitantes y requisitos ponderables).
Se suscribira un contrato de interventoria por cada lote adjudicado.

Los oferentes deberan elaborar por su cuenta y riesgo la oferta, de acuerdo con lo solicitado en estas reglas
de participacion, las cuales haran parte integral del presente proceso de seleccion. Se consideran como
documentos oficiales del proceso de seleccidn aquellos que se encuentren publicados en la pagina del SECOP
Il.

La presentacion de la oferta lleva implicitos el conocimiento y la aceptacidn, por parte del oferente, de todas
las condiciones conforme a las cuales se ejecutara el contrato, incluyendo las propias de los sitios de trabajo,
las leyes y normas que rigen para la region, los riesgos, entre otras, de tal manera que la oferta presentada
deberd reflejar la totalidad de los costos en que se incurrird para alcanzar la realizacién del objeto del
contrato derivado de este proceso de seleccidon. Asi mismo, deberd tener en cuenta la movilizacion y
permanencia en el sitio de los trabajos, tanto del personal como de los insumos, la situacion de orden publico,
asi como los demas aspectos que puedan incidir en la ejecucién del contrato.

En el presente proceso de contratacion, el Ministerio, no aceptard la presentacion de propuestas
condicionadas.

No podran sefialarse condiciones diferentes a las establecidas en el Pliego de condiciones y su
complementario. En caso de que la propuesta formule condiciones diferentes a las establecidas, la oferta
serda RECHAZADA.

A continuacidn se detallan los 15 lotes que hacen parte del presente proceso de contratacion.

LOTE1
N°. PROYECTO
1 "2019-FAZNI-401-PAZ DE ARIPORO-
CASANARE"
LOTE 2
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2 "2019-FAZNI-410-MACARENA-META"
LOTE 3
N° PROYECTO
3 "2019-FAZNI-418-URIBE-META"
LOTE 4
N° PROYECTO
4 "2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA"
LOTE 5
N° PROYECTO
5 "2019-FAZNI-409-MIRAFLORES-GUAVIARE
LOTE 6
N° PROYECTO
6 "2019-FAZNI-408-INIRIDA-GUAINIA"
LOTE 7
N° PROYECTO
7 "2019-FAZNI-403-MORALES-BOLIVAR"
LOTE 8
N° PROYECTO
8 "2019-FAZNI-414-TIERRALTA-CORDOBA"
LOTE 9
N° PROYECTO
9 "2019-FAZNI-420-VARIOS-NORTE DE
SANTANDER"
LOTE 10
N° PROYECTO
10 "2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO"
LOTE 11
N° PROYECTO
11 2019-FAZNI-405-PUERTO RICO-CAQUETA"
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LOTE 12

N° PROYECTO

12 "2019-FAZNI-406-SOLANO-CAQUETA"
LOTE 13

N° PROYECTO

13 2019-FAZNI-415-SAN VICENTE DEL
CAGUAN-CAQUETA"
LOTE 14

N° PROYECTO

14 "2019-FAZNI-417-CAQUETA-CARTAGENA
DEL CHAIRA"
LOTE 15

N° PROYECTO

15 "2019-FAZNI-412-PUERTO LEGUIZAMO-
PUTUMAYQO"

NOTA: Una vez adjudicado el presente proceso de contratacion, el Ministerio podra adicionar los lotes que se hayan
declarado desiertos a los contratos celebrados de acuerdo a las siguientes reglas:

1. La adicién del respectivo lote no podra sobrepasar el 50% del valor inicial total del contrato.

2. Encaso de que un adjudicatario haya sido seleccionado para la ejecucidon de mas de un lote, el Ministerio decidira
a cudl de los contratos se realizara la adicién.

3. El Ministerio corroborara la capacidad financiera (Incluido el capital de trabajo y la capacidad organizacional) del
respectivo contratista para la adicion. Para este evento, se aplicara la siguiente formula:

La capacidad del proponente deberd cumplir la condicidon dada bajo la siguiente férmula para poder adjudicar uno o

varios lotes:

0<=KW-YL, KWS

4. El Contratista se obliga a modificar todas las garantias conforme a la adicion y debera mantenerlas vigentes por
toda la ejecucién del contrato.

5. El Contratista deberd presentar el equipo de trabajo requerido para la ejecucion del lote adicionado de acuerdo
con lo establecido para el presente proceso de seleccidn, lo anterior, de acuerdo con los perfiles y los porcentajes
de dedicacién establecidos del equipo de trabajo para el respectivo lote objeto de adicion.
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6. El Ministerio podra adicionar mas de un lote a un solo adjudicatario, mientras se cumplan con las anteriores
condiciones.

6.2. Requisitos Habilitantes

En lo que respecta a la determinacién de la oferta mas favorable para la entidad, el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto
1082 de 2015, sefiala:

“Articulo 2.2.1.1.2.2.2. Ofrecimiento mds favorable. La entidad Estatal debe determinar la oferta mds favorable
teniendo en cuenta las normas aplicables a cada modalidad de seleccion del contratista {(...)".

La Ley 1150 de 2007 en su articulo 52 establece que es “(...) objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al
ofrecimiento mds favorable a la entidad y a los fines que ella busca sin tener en consideracion factores de afecto o de
interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva. En consecuencia, los factores de escogencia y
calificacion que establezcan las entidades en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, tendrdn en cuenta los
siguientes criterios”.

La evaluacién de las propuestas y la adjudicacidn del contrato que resulte del proceso de seleccidn, se hara teniendo
en cuenta la propuesta mas favorable para la Entidad, previa verificacién y cotejo de cada una de las propuestas
presentadas.

En relacion con lo dispuesto en las normas citadas y por tratarse de un Concurso de Méritos Abierto, solo la oferta
gue cumpla con los siguientes requisitos, podra ser objeto de calificacidon con el animo de establecer aquella que
resulte mas favorable para el Ministerio.

REQUISITOS HABILITANTES VERIFICACION

CAPACIDAD JURIDICA HABILITA/NO HABILITA
CAPACIDAD FINANCIERA HABILITA/NO HABILITA
CAPACIDAD ORGANIZACIONAL HABILITA/NO HABILITA
CAPACIDAD TECNICA HABILITA/NO HABILITA

La capacidad juridica, la capacidad financiera, la capacidad organizacional y la capacidad técnica no daran lugar a
puntaje pero habilitan o inhabilitan la propuesta para su posterior calificacion. Para tal fin, el Comité Asesor Evaluador
del Ministerio de Minasy Energia entregara el analisis efectuado con base en el estudio pormenorizado y la evaluacién
detallada de las propuestas habilitadas, ajustandose a los criterios establecidos en el Pliego de Condiciones.

1. CAPACIDAD JURIDICA (HABILITA/NO HABILITA)
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Con el fin de verificar la capacidad juridica, el oferente debera adjuntar a su propuesta los siguientes documentos:
1.1. Carta de Presentacion de la propuesta - Anexo 1

La oferta debe estar acompanada de la carta de presentacidon debidamente firmada por el o los Representantes
Legales o Apoderados del oferente (si éste es una persona juridica), o la persona designada (si el oferente es un
consorcio 0 una union temporal), o quien se encuentre debidamente autorizado y acreditado, siguiendo el modelo
que para tal efecto se suministra.

De conformidad con el articulo 20 de la Ley 842 de 2003, la Propuesta debe estar avalada por un ingeniero, quien
debera aportar su cédula, tarjeta profesional y certificado vigente de antecedentes disciplinarios expedido por el
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria- COPNIA.

1.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal o su equivalente:

Para el caso de personas juridicas, el proponente debe adjuntar el Certificado de Existencia y Representacion Legal;
y para el caso de personas naturales, el Certificado de Matricula en el Registro Mercantil, cualquiera de éstos,
expedidos con fecha no mayor a treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del proceso de seleccién,
donde conste que de acuerdo con su objeto social, cuenta con la capacidad juridica para presentar propuestas,
celebrar y ejecutar contratos relacionados con el objeto de este proceso, y acreditar que su duracion es por lo menos
igual al plazo de ejecucién del contrato y dos (2) afios mas.

En caso de Consorcios o Uniones Temporales, cada uno de sus integrantes debera anexar el correspondiente
certificado.

Cuando el representante legal de la firma oferente, de conformidad con el certificado de existencia y representacion
legal expedido por la Camara de Comercio, tenga limitada su capacidad para contratar, deberd acompafiar la
correspondiente autorizacion del érgano directivo de la sociedad, “autorizandolo para estos fines”. La misma
condicidn aplica para los que integren el consorcio o la unién temporal.

Cuando se actle en calidad de apoderado, deberad acreditarse tal condicién mediante documento legalmente
otorgado ante autoridad competente y de conformidad con la normatividad vigente.

El objeto social de la firma OFERENTE debe estar en concordancia con el objeto de la contratacion. En caso de
consorcios y/o uniones temporales todos los integrantes deberan estar en concordancia con el objeto a contratar.

1.3. Documentos de Conformacion de Consorcio o Uniéon Temporal o Promesa de Sociedad Futura.

Pagina 80 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
® CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

Para los eventos previstos en el Articulo 7 de la Ley 80 de 1993, el OFERENTE debera indicar en el documento de
conformacion si su propuesta se formula a titulo de Consorcio o Unién Temporal o promesa de sociedad futura, para
lo cual debera cumplir con lo siguiente:

a. Expresar si la participacidn es a titulo de Consorcio o Unién Temporal o Promesa de Sociedad Futura; y sus
miembros deberan sefialar para el caso de la unidon temporal los términos y extensién (actividades y porcentaje)
de su participacion en la propuesta y en su ejecucion, los cuales no podran ser modificados (de lo contrario, se
considerara que la propuesta fue presentada por un Consorcio);

b. Hacer la designacion de la persona que tendra la representacion del Consorcio o de la Union Temporal y
sociedades con Unico objeto de presentar una propuesta. La Promesa de Sociedad Futura se encuentra
derogada, de suerte que, si un proponente se presenta bajo dicha figura su oferta no serd motivo de rechazo,
no obstante, el tratamiento que se le dara serd el de consorcio en la medida que cumpla con los requisitos
previstos para éstos. NOTA: para todos los efectos del presente estudio previo, cuando se diga Promesa de
Sociedad Futura, se debera entender en los términos anteriormente mencionados.

c. Sefialar la duracién del Consorcio o Unién Temporal o Sociedades con Unico Objeto, término que no podra
ser inferior al del plazo de ejecucién del contrato y dos (2) afios mas, y en caso de no estar incluido en el término
adicional, el periodo necesario para atender la liquidacidn del contrato y atender las garantias prestadas.

d. Determinar a qué lote(es) participan.

NOTA IMPORTANTE: En caso de resultar adjudicatario del contrato un consorcio o una unién temporal o Promesa
de Sociedad Futura, el OFERENTE debera tramitar y obtener el nimero de identificacion tributaria. El OFERENTE
deberd diligenciar el ANEXO - DOCUMENTO DE CONFORMACION DEL CONSORCIO o ANEXO - DOCUMENTO DE
CONFORMACION UNION TEMPORAL, segln sea el caso.

1.4. Autorizacién del Organo Societario al Representante Legal para comprometer a la persona juridica.

Cuando el Representante Legal de la persona juridica tenga restricciones para contraer obligaciones en nombre de
la misma, debe adjuntar el documento de autorizacidn expresa del drgano societario competente, en el cual conste
gue estd facultado para presentar la oferta y firmar el contrato.

En el caso de los consorcios y uniones temporales, promesa de sociedad futura, sociedades con Unico objeto de
presentar una propuesta, el Representante Legal de cada una de las personas juridicas que los integren debe contar
con dicha autorizacion, teniendo en cuenta que la responsabilidad de todos sus integrantes es solidaria, de acuerdo
con lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley 80 de 1993 y en los articulos 1568,1569 y 1571 del Cddigo Civil.
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1.5. Constancia de cumplimiento de pago al sistema integral de seguridad social y riesgos laborales.

El oferente debera allegar una certificacion expedida por el revisor fiscal, si es del caso, o del representante legal del
oferente, y/o de contador publico certificado, segiin resulte aplicable, en la cual se verifique que se encuentra al dia
en el pago al Sistema Integrado de Seguridad Social y Riesgos Laborales(en los casos que aplique, de acuerdo a lo
contenido en la ley 1607 de 2012 y Decreto 1828 de 2013 modificado por el Decreto 014 de 2014), en concordancia
con lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 que incluyd el inciso segundo del Art. 41 de la ley 80 de
1993.

NOTA 1: En caso de unidn temporal, consorcio, promesa de sociedad futura, cada uno de los integrantes deberd
presentar dicha certificacion y la acreditacion del pago.

NOTA 2: En el evento de ser una persona natural debera allegar el certificado de pago y/o planilla.

NOTA 3: En el evento en que la sociedad tratandose de personas Juridicas no tenga mas de seis (6) meses de
constituida, debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

1.6. Garantia de Seriedad de la Oferta

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en el PLIEGO DE CONDICIONES DEFINITIVO, para la
propuesta vy la suscripcidn y legalizacion del contrato, el proponente debe constituir una garantia de seriedad, la cual
podra consistir en un contrato de seguros contenido en una pdéliza, patrimonio auténomo o Garantia Bancaria, de

conformidad con lo establecido en articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015.

Cuando la fecha de cierre del proceso de seleccion se amplie, debe tenerse en cuenta la nueva fecha para efecto de
la vigencia de la garantia.

La garantia de seriedad debera contener:

ASEGURADO/BENEFICIARIO: Ministerio de Minas y Energia — NIT: 899.999.022-1

El afianzado es el proponente. En este aspecto se debe tener en cuenta lo siguiente:

1. El /los nombre(s) debe(n) sefialarse de la misma forma como figura(n) en el
certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio respectiva, (persona juridica) o el documento de identidad (persona
natural).

2. Enelcaso de Consorcios, Uniones Temporales o Promesa de Sociedad Futura,
debe ser tomada a nombre del Consorcio o Unién Temporal o Promesa de
Sociedad Futura (indicando todos y cada uno de sus integrantes).

3. En caso de que el proponente tenga establecimiento de comercio, en la
garantia debe figurar como afianzado la persona natural.

AFIANZADO Y TOMADOR:
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Igual o superior a cuatro (4) meses contados a partir de la fecha del cierre del
presente proceso. En caso de prorrogarse el plazo del Proceso, el proponente
VIGENCIA: deberda mantener vigentes todos los plazos y condiciones originales de su
propuesta y ampliar la validez de la garantia de seriedad por el término adicional
que sefiale el MINISTERIO.

Diez por ciento (10%) del valor total del presupuesto oficial (de acuerdo con el
presupuesto asignado para Personas Responsables del IVA y NO Responsables del

LUl A0 i ok IVA, segun aplique.), en caso de que la oferta sea para los 15 lotes, o el diez (10%)
del presupuesto del lote o lotes a los cuales se presente.
Amparar la seriedad de los ofrecimientos hechos por el proponente en el proceso
OBIJETO: ‘o
de Concurso de Méritos.
FIRMAS: Suscrita por la aseguradora y el proponente tomador.

La garantia de seriedad de la oferta cubrira la sancion derivada del incumplimiento del ofrecimiento, en los siguientes
eventos, asi:

1. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el plazo para la adjudicacién o
para suscribir el contrato es prorrogado, siempre que tal prérroga sea inferior a tres (3) meses.

2. Elretiro de la oferta después de vencido el plazo fijado para la presentacion de las ofertas.

3. La no suscripcién del contrato sin justa causa por parte del adjudicatario.

4. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento del contrato.

Cuando la propuesta se presente en Consorcio o Unién Temporal o promesa de sociedad futura, la pdliza debera
tomarse a nombre del consorcio de la unién temporal o de la sociedad futura, segun sea el caso, con la indicacién de
cada uno de sus integrantes (no a nombre de sus representantes legales), y debera expresar claramente que sera
exigible por su valor total ante el incumplimiento en que incurran cualquiera de los integrantes del grupo proponente,
en todo o en parte. De igual manera debera establecer el porcentaje de participacion de cada uno de sus integrantes
conforme al acta de constitucién.

El proponente acepta que el Ministerio de Minas y Energia, le solicite ampliar el término de vigencia de la garantia de
seriedad de la oferta.

El pago de la garantia de seriedad de la oferta, cuando ésta se haga exigible, tiene el caracter de indemnizacion,
excepto cuando haya renuencia para la firma del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado,
evento en el cual la pdliza se hara exigible como sancidn de conformidad con el numeral 12 del articulo 30 la Ley 80
de 1993, y se entiende sin perjuicio del derecho que le asiste al Ministerio de Minas y Energia de exigir por los medios
reconocidos en Colombia la indemnizacién de los perjuicios que con dicho incumplimiento se le hayan causado o se
le llegaren a causar.
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NOTA: La Entidad verificara la existencia, contenido y validez de la pdliza de seriedad con la Compafiia Aseguradora
directamente. De no establecerse la veracidad en el documento no solo sera CAUSAL DE RECHAZO, sino que la Entidad
adelantara las denuncias correspondientes.

De conformidad con el articulo 5 de la Ley 1882 de 2018, la no entrega de la garantia de seriedad de la oferta junto
con la propuesta no es un documento subsanable y sera causal de rechazo.

1.7. Certificacion sobre Responsabilidad Fiscal

El Ministerio verificara este requisito de conformidad con lo sefalado en la Circular 05 del 25 de febrero de 2008
expedida por la Contraloria General de la Republica. Para el caso de Uniones Temporales o Consorcios o Promesa de
Sociedad Futura, se verificara para cada uno de sus integrantes.

1.8. Certificado de antecedentes disciplinarios

El Ministerio verificara este requisito para cada uno de los oferentes en el Sistema de informacion de Registro de
Sanciones e Inhabilidades SIRI de la Procuraduria General de la Nacion. Para el caso de Uniones Temporales o

Consorcios o Promesa de Sociedad Futura, se verificara para cada uno de sus integrantes.

Previa a la suscripcién del contrato, la entidad verificara éste requisito respecto del equipo minimo de trabajo y
demas personal requerido para la ejecucion del mismo.

1.9. Antecedentes Judiciales y medidas correctivas

El Ministerio verificara en el certificado de antecedentes judiciales que la persona natural o el representante legal de
la persona juridica no se encuentre inhabilitado. Para el caso de Uniones Temporales o Consorcios o Promesa de
Sociedad Futura, se verificara para cada uno de sus integrantes.

1.10. Situacion militar definida en caso de que el proponente sea una Persona Natural.

En caso que el proponente sea una persona natural debera tener su situacion militar definida. Para lo anterior, podra

presentar su libreta militar o la informacién publicada en la Jefatura de Reclutamiento del Ejército Nacional, la cual
puede ser consultada en el siguiente link: https://www.libretamilitar.mil.co/Modules/Consult/MilitarySituation

1.11. Fotocopia de la cédula de ciudadania o Cédula de Extranjeria del o los Representantes Legales del Oferente.

El oferente, debe presentar la fotocopia de la cédula de ciudadania o cédula de extranjeria del o los Representantes
Legales. En caso de consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura, este requisito se debe cumplir respecto
del o los Representantes Legales de cada uno de los integrantes
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1.12. Declaracion de no estar incurso en listas nacionales o internacionales de lavado de activos- Anexo No. 2

El Representante Legal del OFERENTE debe declarar de manera expresa bajo la gravedad del juramento que se
entendera prestado por la suscripcion de tal declaracidn, que ni él ni la empresa a la cual representa estan incluidos
en las listas nacionales o internacionales de lavado de activos. Cuando se trate de consorcio, union temporal o
promesa de sociedad futura, cada uno de sus miembros debera realizar la respectiva declaracion.

1.13. Compromiso Anticorrupcién- Anexo No.3.

EL PROPONENTE debera diligenciar y aportar el correspondiente Anexo No. 3. En caso de proponentes plurales, cada
uno de los integrantes debera diligenciar el correspondiente anexo.

2. CAPACIDAD FINANCIERA (HABILITA/NO HABILITA)

La capacidad financiera busca establecer unas minimas condiciones que reflejan la salud financiera de los oferentes a
través de su liquidez y endeudamiento. Estas condiciones muestran la aptitud del OFERENTE para cumplir oportunay
cabalmente el objeto del contrato.

Cuando se trate de ofertas presentadas en consorcio o unién temporal, cada uno de sus integrantes debe aportar en
forma individual los documentos exigidos en este numeral. La no presentacion de los documentos o el incumplimiento
de los requisitos financieros y las aclaraciones solicitadas dentro de los términos estipulados ocasionaran que la oferta
no sea habilitada.

2.1. Copia del Registro Unico Tributario (RUT).

Toda persona natural o juridica debera informar su condicidn de responsable del impuesto a las ventas mediante el
suministro de una copia o fotocopia del Registro Unico Tributario RUT, en donde deberd constar su régimen. En caso
de tratarse de consorcio o Unién Temporal cada uno de sus integrantes debera presentar este documento.

2.2. Registro Unico de Proponentes (RUP)

Para efectos de la verificacidn de la capacidad financiera y organizacional, la Entidad tomara la informacidn que refleje
el RUP actualizado, vigente y en firme en el afio 2018, en el marco del Decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacién Nacional No. 1082 de 2015, con informacidn financiera el 31 de diciembre de 2018, lo
anterior, de conformidad con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.1. segun el cual “La persona inscrita en el RUP
debe presentar la informacion para renovar su registro a mds tardar el quinto dia habil del mes de abril de cada
afno. De lo contrario cesan los efectos del RUP. La persona inscrita en el RUP puede actualizar la informacion
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registrada relativa a su experiencia y capacidad juridica en cualquier momento.”

Existe una variedad de empresas que pueden desarrollar el objeto social de la presente contratacidén; desde
universidades sin animo de lucro, hasta grandes empresas privadas con animo de lucro; motivo por el cual se ha
tomado como base la informacidn financiera del sector consultoria, en virtud del principio constitucional de igualdad
y a los principios de contratacion estatal, buscando garantizar el principio de libre concurrencia y lograr una mayor
pluralidad de oferentes; sin embargo la ley 80 de 1994 brinda la oportunidad de crear los contratos de colaboracion
empresarial, donde dos o mas personas o empresas se unen para ejecutar un contrato o desarrollar una actividad
especifica, ademas del apalancamiento financiero necesario para cumplir con los requisitos que cada entidad exige.

En caso de los Consorcios o Unién Temporales, cada uno de sus miembros debe presentar el RUP, en las condiciones
indicadas; cuando se trate de Oferente extranjero, de conformidad con el Manual de Colombia Compra Eficiente se
debera tener en cuenta lo siguiente:

“Los oferentes extranjeros deben presentar sus estados financieros a la fecha de corte establecida en los paises de
origen o en sus estatutos sociales.

Los oferentes deben presentar sus estados financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos. EL OFERENTE vy la Entidad Estatal para efectos de acreditar y verificar los
requisitos habilitantes tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los estados
financieros fueron expedidos. Para el efecto, el OFERENTE y la Entidad Estatal tendran en cuenta las tasas de cambio
certificadas por la Superintendencia Financiera”.

Asi mismo, las Personas Extranjeras deberan diligenciar el formato ANEXO 14, denominado “VERIFICACION
CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL PARA PERSONAS EXTRANJERAS”, el cual debe ser diligenciado en su
totalidad con la informacién financiera con corte a 31 de Diciembre de 2018 (de conformidad con lo establecido en
el Articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015), firmado por el Representante legal y Revisor Fiscal o Contador
Publico, acompafiada de traduccidon simple al idioma espafiol, con los valores expresados en moneda legal
colombiana, por ser ésta la unidad de medida prevista legalmente; a la tasa de cambio de la fecha de cierre de los
mismos, avalados con la firma de un contador publico con Tarjeta Profesional expedida por la Junta Central de
Contadores de Colombia, de la cual se debe, anexar copia. El Ministerio de Minas y Energia realizara la verificacidon de
la vigencia de la Inscripcién y de los Antecedentes Disciplinarios, a la fecha de cierre del presente proceso.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Después de elaborar el estudio econdmico del sector (que se adjunta a la presente a través del anexo No. 8) y analizar
la informacidn financiera histérica, el Ministerio de Minas y Energia considera solicitar los siguientes indicadores de
capacidad financiera, los cuales se enmarcan en el Decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de
Planeacién Nacional Nro. 1082 del dia 26 de mayo del afio 2015 y en los lineamientos y parametros dados por
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Colombia Compra Eficiente.

La Capacidad Financiera tiene el caracter de habilitante de la propuesta para la verificacion posterior de los aspectos

técnicos.

Para los oferentes plurales y no plurales, se verificaran y se consideraran habilitadas las propuestas cuyos indicadores
estén informados en el Registro Unico de OFERENTES - RUP a 31 de diciembre de 2018 y que cumplan con las

siguientes condiciones:

REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES

CLASIFICACION FORMULA MARGEN CONSORCIOS O UNIONES
INDICADOR SOLICITADO TEMPORALES
Se aplicard la  férmula
Activo Corriente /|2 1,26 establecida para indices
LIQUIDEZ . . ’ financieros con valores NO
Pasivo Corriente
absolutos en proponentes
plurales.
Se aplicard la  férmula
. . establecida para indices
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO _';2:10 Total / Activo | _ 74 financieros con valores NO
absolutos en proponentes
plurales.
Se aplicard la  férmula
< . i establecida para indices
RAZON DE COBERTURA DE | Utilidad Operacional 2 2.4‘6 O | financieros con valores NO
INTERESES / Gastos de Intereses | indeterminado absolutos en  proponentes
plurales.
Se aplicard la  férmula
Activo Corriente | Segun la | establecida  para  indices
CAPITAL DE TRABAJO menos Pasivo | Siguiente  tabla | financieros con valores NO
Corriente por proyecto absolutos en proponentes
plurales.

Cuando se trate de proponentes NO plurales, los indicadores de capacidad financiera se verificaran directamente en
el Registro Unico de Proponentes, RUP, con informacién financiera con corte a 31 de diciembre de 2018; y se

habilitaran las propuestas cuyos indicadores cumplan con las condiciones solicitadas.

Cuando se trate de proponentes plurales, el calculo para hallar los indicadores de capacidad financiera sera a través
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de férmula especifica mediante la ponderacién de los componentes que forman los indicadores; donde cada uno de
los integrantes del oferente aporta al valor total de cada elemento del indicador, de acuerdo a su participacion en la
figura del oferente plural (Ver Manual Colombia Compra Eficiente - Numeral VII) excepto para aquellos indices
financieros con valores absolutos como es el caso del Capital de trabajo, para ello se sumara el 100% de cada
integrante de la entidad plural (Ver formula)

iNDICE DE LIQUIDEZ: La liquidez de una organizacién es evaluada por la capacidad para cancelar las obligaciones a
corto plazo que se han adquirido, a medida que éstas se vencen. Se refiere no solamente a las finanzas totales de la
empresa, sino a la habilidad para convertir en efectivo disponible determinados activos y pasivos corrientes.

Indica la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo.
Al dividir el activo corriente entre el pasivo corriente, sabremos cuantos activos corrientes se tienen para cubrir o
respaldar esos pasivos exigibles a corto plazo.

A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

Se calculara aplicando la siguiente férmula:

?:1(‘461' * %j)

ILT = 7:1(ch %))
Donde:
ILT: indice de Liquidez Total
;-‘:1 Sumatoria desde “1” hasta “n” integrantes del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad

futura

AG; - Activo corriente de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

PC;: Pasivo corriente de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del

consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.
%;: Participacion porcentual de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante
“n” del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura.

iNDICE DE ENDEUDAMIENTO: Tiene por objeto medir en qué grado y de qué forma participan los acreedores dentro
del financiamiento de la empresa. De la misma manera, se trata de establecer el riesgo en que incurren tales
acreedores, el riesgo de los duefios y la conveniencia o inconveniencia de un determinado nivel de endeudamiento
para la empresa.

Este determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiacién del proponente. A mayor indice de

Pagina 88 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

endeudamiento, mayor es la probabilidad de que el proponente no pueda cumplir con sus pasivos.

Se calculara aplicando la siguiente férmula:

Donde:
IET:

n
j=1

Of .-
%

j=1(PT; * %;)

IET =
"L CAT; * %))

indice de Endeudamiento Total

Sumatoria desde “1” hasta “n” integrantes del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad
futura

Activo Total de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

Pasivo Total de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

Participacion porcentual de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante

“n” del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura.

RAZON COBERTURA INTERESES:

Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses,
menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras

Se calculara aplicando la siguiente formula:

Donde:
CIT:

n
j=1

Of .-
%

cir = 22100, * %))
i=1(GI; * %)

Cobertura de Intereses Total

Sumatoria desde “1” hasta “n” integrantes del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad
futura

Utilidad Operacional de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n”
del consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

Gastos de intereses de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n”
del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura.

Participacion porcentual de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante

“n” del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura.

NOTA: Si el proponente no posee gastos por concepto de intereses, cumple y quedarda HABILITADO para este
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indicador.

Si el proponente no tiene obligaciones financieras que demanden el pago de intereses y como resultado, sus gastos
por concepto de intereses son iguales a cero (0), PERO su utilidad operacional es negativa, NO cumple y quedara
INHABILITADO para este indicador

CAPITAL DE TRABAIJO:

Refleja la capacidad de disponibilidad de recursos del proponente para cumplir con nuevas obligaciones de corto
plazo. A mayor capital de trabajo, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus nuevas obligaciones

de corto plazo.

Se calculara aplicando la siguiente férmula:

KW = ?zl(AC—PC)j*%j)
Donde:
KW : Capital de Trabajo Total.
;-‘:1 Sumatoria desde “1” hasta “n” integrantes del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad

futura

AC: Activo Corriente de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

PC: Pasivo corriente de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

%; Participacion porcentual de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante

“n” del consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.

3. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (HABILITA/NO HABILITA)

La Capacidad Organizacional tiene el caracter de habilitante de la propuesta, para la verificacién posterior de los
aspectos técnicos.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del
contrato, en funcién de su organizacién interna. El Decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de
Planeacién Nacional Nro. 1082 del dia 26 de mayo del afio 2015 definié los indicadores de rentabilidad para medir la
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capacidad organizacional de un proponente, teniendo en cuenta que esta bien organizado cuando es rentable.

Para la verificacion de la capacidad organizacional, la entidad tomara la informacidn que refleje el RUP actualizado en
el marco del Decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacién Nacional Nro. 1082 del dia 26 de
mayo del afio 2015, con informacidn financiera en firme a 31 de diciembre de 2018. En el caso de los consorcios o
unién temporales, cada uno de sus miembros debera presentar el RUP, en las condiciones indicadas.

Se consideraran habilitadas las propuestas cuyos indicadores de capacidad organizacional con base en la informacién
financiera presentada en firme en el Registro Unico de Proponentes, RUP, a 31 de Diciembre de 2018 (de conformidad
con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015), cumplan con las siguientes condiciones:

REQUISITOS MiNIMOS HABILITANTES
CLASIFICACION MARGEN CONSORCIOS (0) UNIONES

INDICADOR FORMULA SOLICITADO TEMPORALES

Se aplicard la formula establecida
para indices financieros con valores

RENTABILIDAD DE | Utilidad Operacional | |

PATRIMONIO / Patrimonio NO absolutos en proponentes
plurales.
Se aplicard la formula establecida
RENTABILIDAD DEL | Utilidad Operacional >0.02 para indices financieros con valores
ACTIVO / Activo Total - NO absolutos en proponentes

plurales.

Cuando se trate de proponentes NO plurales, los indicadores de capacidad organizacional se verificaran directamente
en el Registro Unico de Proponentes - RUP a 31 de diciembre de 2018 (de conformidad con lo establecido en el
Articulo 2.2.1.1.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015); y se habilitaran las propuestas cuyos indicadores cumplan con las
condiciones solicitadas.

En ofertas presentadas por proponentes plurales en consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad futura,
cada uno de sus integrantes debera aportar en forma individual, los documentos exigidos en este numeral. La no
presentaciéon de los documentos o el incumplimiento de los requisitos financieros y las aclaraciones solicitadas dentro
de los términos estipulados, ocasionaran que la oferta no sea habilitada.

Cuando los proponentes son plurales, el calculo para hallar los indicadores de capacidad organizacional sera a través
de formula especifica, mediante la ponderacion de los componentes que forman los indicadores, donde cada uno de
los integrantes del oferente aporta al valor total de cada elemento del indicador de acuerdo a su participacién en la
figura del oferente plural (Ver Manual Colombia Compra Eficiente - Numeral VII), asi:
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RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:
Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional
por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los

accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente

Se calculara aplicando la siguiente férmula:

j=1(U0; * %))

RPT =
T (Patry  %;)
RPT: Rentabilidad del Patrimonio Total
;-‘:1 Sumatoria desde “1” hasta “n” integrantes del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad

futura.

Uo;: Utilidad operacional de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n”
del consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura

Patr;: Patrimonio de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del

consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.
%;: Participacion porcentual de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante
“n” del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura
RENTABILIDAD DEL ACTIVO:
Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional
por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor

la capacidad organizacional del proponente.

Se calculara aplicando la siguiente férmula:

j=1(U0; = %;)

RAT = ;-l:l(ATj %))
Dénde:
RAT: Rentabilidad del Activo Total.
Uo;: Utilidad operacional de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n”

del consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura
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AT;: Activo Total de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante “n” del
consorcio, unidn temporal o promesa de sociedad futura.
%;:. Participacion porcentual de cada uno de los integrantes, desde el integrante “1”, hasta el integrante

“n” del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad futura

Cuando se trate de OFERENTES PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS NO INSCRITAS EN EL REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES, se tendra en cuenta lo siguiente:

Las Personas Juridicas Extranjeras sin domicilio, filial o sucursal en el pais, deberan acreditar los requisitos de
experiencia y capacidad financiera, mediante la entrega de documentos en donde se puedan verificar tales requisitos.

En relacidn con los estados financieros, las personas juridicas extranjeras deberan presentar la certificacion firmada
por el representante legal, acompafiada de traduccién simple al idioma espafol, con los valores re-expresados a la
moneda funcional colombiana, a la tasa de cambio de la fecha de cierre de los mismos, avalados con la firma de un
Contador Publico con Tarjeta Profesional expedida por la Junta Central de Contadores de Colombia.

La informacidn debe ser presentada en espafiol y expresada en moneda legal colombiana, por ser ésta la unidad de
medida aplicable por disposicion legal.

Cuando se trate de OFERENTES CONSORCIOS O UNIONES TEMPORALES, cada uno de sus integrantes debera presentar
su correspondiente Certificado de inscripcidn, calificaciéon y clasificacion en el RUP de manera separada, actualizada
y en firme al 31 de diciembre de 2018. El célculo de los indicadores correspondera a la sumatoria de lo reportado en
el RUP por cada uno de los integrantes del consorcio o unidn temporal, con base en el porcentaje de participacion de
cada uno de los integrantes.

INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA PARA ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO Y/O UNIVERSIDADES (ESAL)

Teniendo en cuenta que las Universidades y entidades sin dnimo de lucro no tienen por objeto principal el de buscar
la rentabilidad de sus operaciones, y realizando el sondeo de mercado de los resultados econdémico financieros para
el afo 2018 de una muestra de 5 universidades, se determinan los siguientes indicadores financieros para las ESAL los
gue incluye las universidades, asi:

REQUISITOS MiNIMOS HABILITANTES PARA ESAL
CLASIFICACION ~ MARGEN
FORMULA
INDICADOR ORMU SOLICITADO
- - >
LIQUIDEZ Act|.vo Cor'r|ente /121,26
Pasivo Corriente
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NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total / Activo
Total

<0.79

RAZON DE COBERTURA DE

Utilidad Operacional
/ Gastos de

> 0.00 o

INTERESES indeterminado
Intereses
Activo Corriente | Por  Proyecto
CAPITAL DE TRABAJO menos Pasivo | Segun la tabla a
Corriente continuacién

CAPITAL DE TRABAJO requerido por proyecto:
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INTERVENTORIA VALOR EN COP$
01:"2019-FAZNI-401-PAZ DE ARIPORO-CASANARE" 67.300.000,00
02:"2019-FAZNI-410-MACARENA-META" 75.300.000,00
03:"2019-FAZNI-418-URIBE-META" 78.300.000,00
04:"2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA" 78.800.000,00
05:"2019-FAZNI-409-MIRAFLORES-GUAVIARE " 101.500.000,00
06:"2019-FAZNI-408-INIRIDA-GUAINIA" 92.300.000,00
07:"2019-FAZNI403-MORALES-BOLIVAR" 55.200.000,00
08:"2019-FAZNI-414-TIERRALTA-CORDOBA" 84.000.000,00
9:"2019-FAZNI-420-V ARIOS-NORTE DE SANTANDER" 57.700.000,00
10:"2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO" 78.600.000,00
11:"2019-FAZNI-405-PUERTO RICO-CAQUETA" 55.600.000,00
12:"2019-FAZNI406-SOLANO-CAQUETA" 71.100.000,00
13:"2019-FAZNI-415-SAN VICENTE DEL CAGUAN-CAQUETA" 72.000.000,00
14:"2019-FAZNI-417-CAQUETA-CARTAGENA DEL CHAIRA" 57.100.000,00
15:"2019-FAZNI-412-PUERTO LEGUIZAMO-PUTUMAY O" 157.800.000,00
TOTAL 1.182.600.000,00

NOTA: EL CAPITAL DE TRABAJO SERA LA SUMATORIA DEL VALOR DEFINIDO EN LA TABLA ANTERIOR PARA CADA
UNO DE LOS LOTES A LOS CUALES EL PROPONENTE DESEE PRESENTARSE.

e CAPACIDAD ORGANIZACIONAL PARA ESAL
o CIFRAS PARA INDICADORES DE RENTABILIDAD PARA ESAL
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO: Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina la rentabilidad del
patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en

el patrimonio.

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS: Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la rentabilidad de los activos
del proponente, es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.
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En el caso de las entidades sin animo de lucro (ESAL, incluye Universidades), se considera que como su objeto principal
no es obtener rentabilidad en sus operaciones, en los indicadores de capacidad organizacional se ajustan para este
tipo de entidades de la siguiente manera:

REQUISITOS MINIMOS HABILITANTES PARA ESAL

CLASIFICACION .
FORMULA Al SE)

INDICADOR SOLICITADO

. . . . 2 0,00 o
RENTABILIDAD DE PATRIMONIO Utilidad Operacional / Patrimonio .

Indeterminado

. . . > 0,00 o

RENTABILIDAD DEL ACTIVO Utilidad Operacional / Activo Total

Indeterminado

4. CAPACIDAD TECNICA (HABILITA/ NO HABILITA)
4.1 EXPERIENCIA MINIMA HABILITANTE DEL PROPONENTE

El proponente deberd acreditar para el presente proceso experiencia en contratos suscritos, terminados y ejecutados
a la fecha del cierre, debidamente inscritos en el RUP, cuya sumatoria del valor de cada uno de ellos sea igual o
superior al 50% del presupuesto oficial establecido para el lote de mayor valor al cual se presenta. Los contratos
deben estar inscritos en al menos dos de los codigos que se relacionan a continuacion:

CODIGO NOMBRE-
UNSPSC
80101500 Servicios de consultoria y administracién corporativa
80101600 Gerencia de proyectos
81101700 Ingenieria Eléctrica y Electrénica
83101800 Servicios Eléctricos

A efectos de acreditar la experiencia minima el proponente debera diligenciar el anexo que corresponda al lote al que
se pretende presentar.

NOTA: para aquellos proponentes a los cuales no sea aplicable el RUP, deberdn acreditar su experiencia en una

certificacion que contemple lo aqui solicitado v cuyo objeto corresponda al desarrollo de Actividades relacionadas

con consultorias o interventoria de proyectos, similares a los relacionados para el presente objeto contractual.
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NOTA: Se permitird que el proponente acredite la experiencia habilitante con un mismo contrato, siempre y cuando
su cuantia en SMMLYV, iguale o supere el 50% del presupuesto oficial establecido para el lote de mayor valor al que se
presente.

FORMA DE ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA

Para la acreditacién de experiencia minima habilitante, el OFERENTE debe:

a) EI PROPONENTE debera presentar el RUP e identificar claramente cuales contratos debera tener en cuenta
el MINISTERIO para validar la experiencia solicitada.

b) Adjuntar las certificaciones de los contratos respectivas expedidas por terceros, en donde se evidencie la
siguiente informacién:

Nombre de la entidad contratante o empleador
Nombre del contratista o firma que llevd a cabo la ejecucion del contrato
Fecha de inicio y terminacion del contrato y/o proyecto (dd/mm/aa)

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacidn.

En caso que, la certificacion no contenga la totalidad de la informacion, EL PROPONENTE podra aportar otro tipo de
documento(s) que complementen la informacidn requerida para acreditar la experiencia, tales como, acta de
liquidacidn, acta de terminacion y recibo a satisfaccidn o certificacion de contrato. Es importante aclarar que el
Ministerio de Minas y Energia no aceptara como un nuevo contrato las adiciones o prorrogas.

NOTA 1: No se aceptan auto-certificaciones (Certificacién expedida por el mismo oferente), facturas, ni cuentas de
cobro, ni documentos similares para acreditar la experiencia minima habilitante. El MME efectuara las confirmaciones
de rigor con el fin de validar la informacidn y documentos aportados. En caso de inconsistencia de la informacién o
inexactitud manifiesta sobre lo certificado, la certificacion sera tomada por no valida.

Nota 2: Atendiendo los principios que rigen la contratacion publica de transparencia y responsabilidad, asi como en
los postulados que rigen la funcion publica, los cuales se efectivizaran para garantizar una seleccion objetiva del
contratista, el MME se reserva la potestad de solicitar, cuando lo considere necesario, los siguientes documentos
como complemento de las certificaciones allegadas:

e Para certificaciones expedidas por entidad publica: Copia del contrato o acta de liquidacidn, segun
corresponda.
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Estos documentos deberan ser allegados hasta el término de traslado del informe de evaluacion, so pena que la
certificacion correspondiente no sea tenida en cuenta en la evaluacion.

NOTA 3: Cuando se pretenda acreditar experiencia con entidades privadas, se debera allegar copia del respectivo
contrato.

NOTA 4: Los contratos utilizados para acreditar la experiencia del interventor como requisito técnico
habilitante, no podran ser utilizados para la asignacién de puntaje en los criterios de calificacidon. En caso de
que el PROPONENTE relacione o presente la misma experiencia para lo habilitante y para lo calificable, Ia
entidad tomard toda la experiencia como habilitante. Asi mismo, en caso de que el PROPONENTE NO
SENALE cual o cuales certificaciones se deben tener en cuenta por la entidad para lo habilitante y para lo
calificable, la entidad tomara la experiencia presentada Unicamente como habilitante.

Nota 5: EL PROPONENTE debera tener en cuenta lo dispuesto en el numeral 6.3 de la Circular Externa Unica
de Colombia Compra Eficiente (pag.38.) que estipula: “(...) Al cierre del Proceso de Contratacion, es decir,
hasta el plazo para presentar ofertas, el RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el proponente haya
presentado la informacion para renovar el registro en el término anteriormente establecido.

Para verificar que los efectos el RUP no han cesado, es necesario que el certificado presentado acredite que
el interesado realizd los trdmites necesarios para renovar su registro dentro del término. La informacion
contenida en el RUP, previa a la suministrada para renovar el registro, continta en firme hasta que finalice
el tramite de renovacion correspondiente.

Asi, en el periodo comprendido entre el momento de la solicitud de renovacion y el momento en que adquiera
firmeza la informacion renovada, es vdlido el RUP del afio anterior, cuyos efectos no han cesado y se
encuentra vigente y en firme. El proponente puede acreditar la firmeza del RUP dentro del término de
traslado del informe de evaluacion, salvo para lo previsto en el proceso de seleccion a través del sistema de
subasta.

Nota 6: Para efectos de facilitar la labor de evaluacidn del comité técnico, EL PROPONENTE deberd acompaiiar la propuesta con
el Anexo denominado “Formato para la presentacion de la experiencia general del Proponente” en formato Excel (*.xIs). EL
PROPONENTE deberd convertir el valor total del contrato, incluyendo impuestos, a pesos colombianos utilizando la tasa de
cambio del dia de la celebracion del contrato, y expresarlo en SMMLV colombianos del afio de recibo final o terminacion del
contrato, indicando el folio en que se encuentran. En caso de diligenciarse en este anexo experiencia adicional o diferente a la
certificada, esta no serd tenida en cuenta. La experiencia relacionada en el Anexo en mencién debe corresponder a las
certificaciones de los contratos, o acta de liquidacién y/o terminacidn y/o recibo a satisfaccidn del objeto contratado cuando se
hubieren presentado como soporte adicional a la certificacién y que hubieren sido entregadas para acreditar experiencia
especifica del PROPONENTE.
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TABLA DE SMLMV

Para efectos de la acreditacion de la experiencia del proponente, el calculo de los valores de los contratos
expresados en salarios minimos mensuales vigentes a la fecha de terminacion, se usara la siguiente tabla
de evolucion del salario minimo en Colombia.

Ao Salario Minimo
2009 496.900
2010 515.000
2011 535.600
2012 566.700
2013 589.500
2014 616.000
2015 644.350
2016 689.455
2017 737.717
2018 781.242
2019 828.116
2020 877.803

En el caso del PROPONENTE plural tales como consorcios, uniones temporales o promesa de sociedad
futura, la experiencia especifica habilitante podra acreditarse con la sumatoria de la experiencia de sus
miembros de acuerdo a su participacién. Cada uno de los contratos que sean certificados para acreditar la
experiencia técnica minima habilitante debera reunir todas las caracteristicas exigidas para aquellos
proponentes individuales.

ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA POR PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO EN
COLOMBIA

De conformidad el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007 y del articulo 2.2.1.1.1.5.1 del Decreto 1082 de 2015,
todas las sociedades extranjeras con domicilio en Colombia deben inscribirse en el Registro Unico de
Proponentes, si tienen la intencidn de aspirar a celebrar contratos con entidades estatales. En tal sentido,
las sociedades extranjeras que no tengan domicilio en Colombia no estan obligadas a tal inscripcion. Por lo
tanto, aquellas sociedades:

i. Pueden ser proponentes en el presente concurso de méritos.
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ii. Deben acreditar los mismos requisitos habilitantes exigidos para las sociedades con domicilio en
Colombia, pero a través de certificaciones suscritas por el representante legal o quien haga sus veces de la
empresa contratante, o del revisor fiscal o auditor externo del proponente y copia del respectivo contrato.

Estas certificaciones deberan contener la siguiente informacion:

e Nombre del proyecto;

e Nombre del contratista;

e Objeto del contrato y/o nombre del proyecto si hay lugar a ello.

e Obligaciones y/o Actividades, las cuales deben ser relacionadas con consultorias o
interventoria de proyectos, similares a los relacionados para el presente objeto contractual.

e Valor total del contrato expresado en pesos colombianos (COP), especificando claramente si
este incluye o no el valor del IVA;

e Fecha deinicio y terminacion del contrato;

e Elnombre, cargo y teléfono de la persona de contacto en la empresa contratante

e Constancia de recibido a satisfaccion por el contratante o que de la certificacion se infiera el
cumplimiento o ejecucidn del contrato. Para los consorcios y uniones temporales, se debera
especificar el porcentaje de participacion de cada uno en el contrato, y el nombre, cargo y
teléfono de la persona de contacto en la empresa contratante.

iii. De resultar adjudicataria una persona juridica sin domicilio ni sucursal en Colombia, en ejercicio de su
actividad comercial, es su deber, conforme al ordenamiento juridico colombiano que rige la materia,
constituir o una sucursal en Colombia o un apoderado o la figura que aplique para suscribir y ejecutar el
contrato. Para tal efecto el oferente adjudicatario deberd adelantar las gestiones pertinentes de manera
oportuna con el fin de perfeccionar y legalizar el contrato en las fechas establecidas en la duracién y plazos
del presente proceso.

4.2. EQUIPO MiNIMO DE TRABAJO. (HABILITA/NO HABILITA)
A continuacidn se detalla el equipo de trabajo minimo exigido para cada uno de los proyectos que conforman cada
lote. Se aclara que el personal para cada proyecto difiere en la Etapa Previa y en la Etapa de Instalacidon, como se

detalla seguidamente:

PERSONAL REQUERIDO PARA LOS PROYECTOS QUE CONFORMAN EL LOTE NO. 1. Anexo 4A
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PROYECTO NO. 1: “2019-FAZNI-401-PAZ DE ARIPORO-CASANARE”

LOTE N° 1 FAZNI 401 PAZ DE ARIPORO CASANARE

1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA

Direcciéon General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 5 10%
Ingermero eIectr|C|sta residente 1 5 100%
de interventoria.

1 5 10%
Profesional o Especialista en SST
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direcciéon General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 8 10%
Ingermero eIectr|C|sta residente 1 8 100%
de interventoria.
Tecnico Electricista 1 8 100%

1 8 100%
Profesional o Especialista en SST

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:

3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direcciéon General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 4 100%
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Ingeniero electricista residente

()
de interventoria. 1 4 100%
PROYECTO NO. 2:"2019-FAZNI-410-MACARENA-META"
LOTE N° 2 MACARENA META
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA —PREVIA
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 6 30%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 6 100%
interventoria.
Profesional o
0,
Especialista en SST 1 6 20%
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 17 30%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 17 100%
interventoria.
Técnico Electricista 3 17 100%
Profesional o 1 17 100%

Especialista en SST

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:

3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Pagina 102 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,

() CONCURSO DE MERITOS Y o T
SELECCION ABREVIADA
Fecha: 2015-11-25 Version: V-2
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de 1 4 100%

Interventoria

Ingeniero electricista
residente de 1 4 100%
interventoria.

PROYECTO NO. 3:"2019-FAZNI-418-URIBE-META"

LOTE N° 3 URIBE -META

PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA —-PREVIA

Direccién General Cant Meses DEDICACION

Director de Interventoria 1 6 30%

Ingeniero electricista

0,
residente de interventoria. ! 6 100%

Profesional o Especialista en

o)
SST 1 6 20%

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

Direccién General Cant Meses DEDICACION

Director de Interventoria 1 15 30%

Ingeniero electricista

()
residente de interventoria. ! 15 100%
Tecnico Electricista 3 15 100%
Profesional o Especialista en 1 15 100%

SST
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PLAZO ETAPA LIQUIDACION:

3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Direccion General Cant Meses DEDICACION

Director de Interventoria 1 4 100%

Ingeniero electricista

. . , 1 4 100%
residente de interventoria.
PROYECTO NO. 4:" 2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA"
LOTE N° 4 VARIOS TOLIMA

PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 6 30%
Ingeniero electricista

. . , 1 6 100%
residente de interventoria.
Profesional o Especialistaen |1 6 20%
SST
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 16 30%
Ingfemero elec‘tr|C|sta , 1 16 100%
residente de interventoria.

3 16 100%

Tecnico Electricista

Pagina 104 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,

() CONCURSO DE MERITOS Y o T
SELECCION ABREVIADA
Fecha: 2015-11-25 Version: V-2
Profesional o Especialistaen |1 16 100%
SST
PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 4 100%
Ingeniero electricista
. . , 1 4 100%
residente de interventoria.
PROYECTO NO. 5:"2019-FAZNI-409-MIRAFLORES-GUAVIARE”
LOTE N° 5 MIRAFLORES GUAVIARE
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA
Direccion Cant Meses DEDICACION
General
Director de' 1 7 50%
Interventoria
Ingeniero
electricista 0
residente de 1 7 100%
interventoria.
Profesional o
Especialista en 1 7 20%
SST
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direccion Cant Meses DEDICACION
General
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Director de' 1 16 50%
Interventoria
Ingeniero
electricista 1 16 100%

residente de
interventoria.

Tecnico 4 16 100%
Electricista

Profesional o

Especialista en 1 16 100%
SST

PLAZO ETAPA LIQUIDACI()N:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direccion

Cant Meses DEDICACION
General
Director de' 1 4 100%
Interventoria
Ingeniero
electricista 1 4 100%

residente de
interventoria.

PROYECTO NO. 6"2019-FAZNI-408-INIRIDA-GUAINIA"

LOTE N° 6 INiRIDA GUIANIA

PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA

Direccién General Cant Meses DEDICACION

Director de Interventoria |1 6 30%

Ingeniero electricista
residente de 1 6 100%
interventoria.

Profesional o Especialista

0,
en SST 1 6 20%
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PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

Direccién General Cant Meses DEDICACION

Director de Interventoria |1 16 30%

Ingeniero electricista
residente de 1 16 100%
interventoria.

Tecnico Electricista 3 16 100%

Profesional o Especialista
en SST

1 16 100%

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Direccién General Cant Meses DEDICACION

Director de Interventoria |1 4 100%

Ingeniero electricista
residente de 1 4 100%
interventoria.

PROYECTO NO. 7: "2019-FAZNI-403-MORALES-BOLIVAR"

LOTE N° 7 MORALES BOLIVAR
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA

Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 5 10%
Interventoria
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Ingeniero
electricista o
residente de 1 > 100%
interventoria.
Profesional o 1 5 10%

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:

2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

residente de
interventoria.

Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 9 10%
Interventoria
Ingeniero
electricista

0,
residente de 1 9 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 1 9 100%
Profesional o 1 9 100%
Especialista en SST
PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 4 100%
Interventoria
Ingeniero
electricista 1 4 100%

PROYECTO NO. 8: "2019-FAZNI-414-TIERRALTA-CORDOBA"

LOTE N° 8 TIERRA ALTA CORDOBA
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PLAZO ETAPA PREVIA:

1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA

Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 7 50%
Ingeniero electricista

residente de 1 7 100%
interventoria.

Profesional o Especialista |1 7 20%

en SST

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:

2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

Direcciéon General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 16 50%
Ingeniero electricista

residente de 1 16 100%
interventoria.

Tecnico Electricista 4 16 100%
Profesional o Especialista |1 16 100%

en SST

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:

3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 4 100%
Ingeniero electricista

residente de 1 4 100%

interventoria.

Pagina 109 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

PROYECTO NO. 9: "2019-FAZNI-420-VARIOS-NORTE DE SANTANDER"

LOTE N° 9 VARIOS NORTE DE SANTANDER
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA —PREVIA
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria | 1 5 30%
Ingeniero electricista
residente de 1 5 100%
interventoria.
Profesional o Especialista 0
en SST 1 > 20%
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria | 1 9 30%
Ingeniero electricista
residente de 1 9 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 3 9 100%
Profesional o Especialista 1 9 100%
en SST
PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria | 1 4 100%
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Ingeniero electricista

residente de 1 4 100%
interventoria.
PROYECTO NO. 10: "2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO"
LOTE N° 10 UNGIA-CHOCO
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 6 15%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 6 100%
interventoria.
Profesional o 0
Especialista en SST 1 6 15%
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 14 15%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 14 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 2 14 100%
Profesional o 1 14 100%

Especialista en SST

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:

3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
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Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 4 100%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 4 100%
interventoria.

PROYECTO NO. 11: "2019-FAZNI-405-PUERTO RICO-CAQUETA"

LOTE N° 11 PUERTO RICO-CAQUETA

PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria |1 5 10%
Ingeniero electricista
residente de 1 5 100%
interventoria.
Profesional o Especialista 1 5 10%

en SST

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:

2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

en SST

Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria 1 11 10%
Ingeniero electricista
residente de 1 11 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 1 11 100%
Profesi loE ialist

rofesional o Especialista 1 11 100%
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PLAZO ETAPA LIQUIDACION:

3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria |1 4 100%
Ingeniero electricista
residente de 1 4 100%
interventoria.
PROYECTO NO. 12: "2019-FAZNI-406-SOLANO-CAQUETA"
LOTE N° 12 SOLANO-CAQUETA
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA
Direcciéon General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria |1 5 25%
Ingeniero electricista
residente de 1 5 100%
interventoria.
Profesional o Especialista 0
en SST 1 > 25%
PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION
Direcciéon General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria |1 9 25%
Ingeniero electricista
residente de 1 9 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 3 9 100%

Pagina 113 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
® CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25

Version: V-2

Profesional o Especialista 1 9 100%
en SST
PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de Interventoria |1 4 100%
Ingeniero electricista
residente de 1 4 100%
interventoria.
PROYECTO NO. 13:"2019-FAZNI-415-SAN VICENTE DEL CAGUAN-CAQUETA"
LOTE N° 13 SAN VICENTE DEL CAGUAN
PLAZO ETAPA PREVIA:
1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA
Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director de ’ 1 6
Interventoria
Ingeniero
electricista 0
residente de 1 6 100%
interventoria.
Profesional o 1 6

Especialista en SST

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:

2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

Direccion General

Cant

Meses

DEDICACION

Director de

Interventoria

14

15%
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Ingeniero
electricista 0
residente de 1 14 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 2 14 100%
Profesional o 1 14 100%

Especialista en SST

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 4 100%
Interventoria

Ingeniero

electricista

()
residente de 1 4 100%

interventoria.

PROYECTO NO. 14:"2019-FAZNI-417-CAQUETA-CARTAGENA DEL CHAIRA"

LOTE N° 14 CAQUETA-CARTAGENA DEL CHAIRA
PLAZO ETAPA PREVIA:

1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA

Direccién General Cant Meses DEDICACION

Director de

, 1 5 50%
Interventoria

Ingeniero electricista
residente de 1 5 100%
interventoria.

Profesional o

0,
Especialista en SST 1 > 20%

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
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2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 12 50%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 12 100%
interventoria.
Tecnico Electricista 3 12 100%
Profesional o

0,
Especialista en SST 1 12 100%
PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION
Direccion General Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 4 100%
Interventoria
Ingeniero electricista
residente de 1 4 100%
interventoria.

PROYECTO NO. 15: "2019-FAZNI-412-PUERTO LEGUIZAMO-PUTUMAYO"

LOTE N° 15 PUERTO LEGUIZAMO- PUTUMAYO

PLAZO ETAPA PREVIA:

1.- RECURSO HUMANO ETAPA -PREVIA

Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director de' 1 7 50%
Interventoria
Ingeniero

lectricist
electricista 1 7 100%

residente de
interventoria.
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Profesional o

0,
Especialista en SST 1 7 20%

PLAZO ETAPA ADQUISICION E INSTALACION:
2.- RECURSO HUMANO ETAPA -ADQUISICION E INSTALACION

Direccion General |Cant Meses DEDICACION
Director del 1 17 50%
Interventoria

Ingeniero

electricista 1 17 100%

residente de
interventoria.

Tecnico Electricista 4 17 100%

Profesional o
Especialista en SST

1 17 100%

PLAZO ETAPA LIQUIDACION:
3.- RECURSO HUMANO ETAPA -LIQUIDACION

Direccidn General | Cant Meses DEDICACION

Director de
Interventoria
Ingeniero
electricista
residente de
interventoria.

1 4 100%

1 4 100%

Las condiciones en relacién con el perfil académico, experiencia y funciones de cada personal requerido en las tablas
remitidas es el siguiente:

e DIRECTOR DE INTERVENTORIA.

Perfil académico: Debe corresponder a un Ingeniero electricista o un ingeniero eléctrico o ingeniero mecanico o un
ingeniero electromecanico o un ingeniero en energias o un ingeniero en distribucién y redes.
Experiencia profesional relacionada: Deberd acreditar experiencia profesional relacionada de cinco (5) afios en
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direccidn o gerencia de proyectos y/u obras de energia eléctrica como: i) director o gerente de proyectos de la
Construccion o mantenimiento de proyectos de infraestructura energia eléctrica, ii) Director o gerente de proyectos
en suministro e instalacidon de proyectos de generacion de energia eléctrica; o, iii) Director de interventoria de la
construcciéon o mantenimiento de proyectos de generacidén de energia eléctrica; o iv) Director o gerente de proyectos
de estructuracién, construccidon, mantenimiento o de disefio de proyectos de infraestructura de energia eléctrica; o
v) Director o gerente de interventoria en proyectos de estructuracion, construccidén, mantenimiento o de disefio de
proyectos de infraestructura de energia eléctrica.

Funciones: El director de interventoria tendra a su cargo las labores relativas a la coordinacion de la interventoria y
todas sus actividades, los aspectos técnicos, operativos y administrativos para dar cumplimiento a las obligaciones
contractuales, representara a la interventoria en los comités de trabajo y sera el interlocutor entre el supervisor del
contrato y el/los Contratista(s) del/los Contrato(s) FAZNI. Dentro de sus obligaciones, debe elaborar las respectivas
actas de seguimiento e informes de interventoria para adelantar los pagos al/los Contratista(s) del/los Contrato(s)
FAZNI y desarrollar los instrumentos para la recoleccidn de la informacién que se produzca en desarrollo del objeto
del contrato.

e INGENIERO ELECTRICISTA RESIDENTE DE INTERVENTORIA.

Perfil académico: Debe corresponder a un Ingeniero electricista o un ingeniero eléctrico o un ingeniero
electromecdnico o un ingeniero en energias o un ingeniero en distribucion y redes.

Experiencia profesional relacionada: Debera acreditar al menos cinco (5) afios de experiencia profesional relacionada
en: i) Construccién de proyectos de transmision o distribucién o generacion de energia eléctrica o, ii) suministro o
instalacion de proyectos de transmision o distribucidon o generacién de energia eléctrica; o, iii) Interventoria en la
construccién de proyectos de transmision o distribucién o generacion de energia eléctrica, o iv) Interventoria en
suministro o instalacion de proyectos de transmision o distribucion o generacidn de energia eléctrica; v)
mantenimiento de sistemas eléctricos de transmisién o distribucion o generaciéon de energia eléctrica; o vi)
Interventoria en mantenimiento de sistemas eléctricos de transmision o distribucién o generacion de energia
eléctrica.”

Funciones: El ingeniero electricista realizara las labores de revisién, analisis, validacién y aprobacién frente a las
obligaciones de los contratistas respecto a la coordinacién en campo del personal, evaluacidon de alternativas,
formulacion y disefio de los proyectos en cada region.

e TECNICO ELECTRICISTA.

Perfil académico: Debe corresponder a un técnico electricista o técnico eléctrico o técnico electromecanico o técnino
electrénico o en energias o en distribucion y redes.

Experiencia laboral relacionada: Deberd acreditar al menos un (1) afio de experiencia laboral relacionada en: i)
Construccion de proyectos de generacién o distribucidén de energia eléctrica con soluciones solares fotovoltaicas o,
ii) suministro e instalacidén de proyectos de generacidn de energia eléctrica con soluciones solares fotovoltaicas o, iii)
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Construccion de proyectos de generacién o distribucion de energia eléctrica.
Funciones: El técnico electricista realizard las labores de revisién, validacidn y aprobaciéon en campo frente a las
obligaciones de los contratistas de acuerdo con los disefos y especificaciones de cada proyecto.

e PROFESIONAL O ESPECIALISTA EN SST - INTERVENTOR.

Perfil académico: Debe corresponder a Un Profesional en Seguridad y Salud en el Trabajo -SST o especialista en
Seguridad y Salud en el Trabajo -SST para la coordinacién HSEQ

Experiencia profesional relacionada: Deberd acreditar experiencia profesional relacionada en al menos un (1)
proyecto relacionado con interventoria en infraestructura o infraestructura, en funciones administrativas y operativas
de salud ocupacional.

Funciones: Debe garantizar la implementacidon y mantenimiento del sistema integral de gestion verificando que se
cumplan los procedimientos, que todas las actividades se desarrollen en condiciones adecuadas de salud, seguridad
e higiene, de manera que se prevengan accidentes de trabajo y la aparicidén de enfermedades profesionales.

Nota: Atendiendo a que durante la etapa de trabajo de campo existe personal que debe realizar trabajo en alturas, el
contratista debe certificar que el profesional en salud ocupacional interventor y adicionalmente, los profesionales o
técnicos interventores que realicen trabajos en alturas, cuenten con licencia en trabajo en alturas y su respectivo
certificado de reentrenamiento vigente.

Nota: Con el fin de habilitar a los proponentes, sélo se evaluaran las hojas de vida y sus soportes, de los perfiles del
Director de Interventoria y del Ingeniero Residente de Interventoria, sin perjuicio de lo anterior, para la totalidad de
los perfiles se deberd presentar carta de compromiso de acuerdo con lo establecido en la Ultima nota de esta acapite.

Nota: Serd requisito habilitante, las cartas de compromiso de la totalidad de los perfiles, en especial del Técnico
Electricista y el Profesional especialista SST interventor, de los cuales, si bien, no se verificaran sus hojas de vida para
la habilitacion de la oferta, seran requisito para la suscripcion del acta de inicio. Las cartas de compromiso de todos
los profesionales, deberan contener lo siguiente: i) Certificacién de que el respectivo profesional, cuenta con el
porcentaje de dedicacidn necesario de acuerdo al lote al cual se presenta; ii) Certificacion de que el profesional, cuenta
con el perfil establecido (académico y profesional) y con la experiencia solicitada en el presente estudio en las
condiciones mencionadas; iii) Constancia del profesional, referida a que cuenta con disponibilidad para el inicio, una
vez sea suscrito el contrato de que trata el presente proceso, de acuerdo al cronograma.

4.3 PARAMETROS GENERALES PARA EL EQUIPO MINIMO DE TRABAJO

En este sentido, en caso de que un oferente se presente para mas de un lote, debera cumplir con el equipo de trabajo
minimo requerido para cada lote frente al cual se presente propuesta, (en su Etapa Previa y Etapa de Instalacidn), sin
perjuicio de lo anterior, un profesional podra ser acreditado para mas de un lote, siempre y cuando se cumplan con
los minimos de disponibilidad, lo anterior no aplica para los profesionales cuya disponibilidad sea del 100%.

Pagina 119 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
® CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

El interventor podra utilizar el personal adicional que considere necesario para la correcta ejecucion del contrato, sin
gue esta condicion genere mayores costos para la entidad, a su cuenta y riesgo, dejando siempre indemne al
Ministerio de Minas y Energia por dicho concepto, por lo cual, se entiende que se incluyen dentro de los costos de su
propuesta, con el fin de evitar futuras reclamaciones a la entidad por estos conceptos.

El personal que de conformidad con lo anterior, no es objeto de verificacién con la propuesta, serd requisito de
ejecucion del proyecto, por lo cual, el interventor dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la firma del Contrato,
debera presentar las hojas de vida y los demas soportes solicitados en el equipo minimo de trabajo, las cuales seran
aprobados por parte del Supervisor del contrato en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles, plazo dentro del cual
el contratista Interventor debera realizar las modificaciones sugeridas por parte de la Entidad. En caso de que el
personal sea contratado en otra etapa del contrato se debera remitir al Ministerio, las hojas de vida y soportes de la
persona que haga parte del equipo de trabajo de la Interventoria antes del inicio de sus actividades.

ACREDITACION DE LA FORMACION ACADEMICA:

Para la acreditacion de la formacion académica de cada uno de los técnicos y/o profesionales propuestos, EL
PROPONENTE debe:

Adjuntar copia del acta de grado o el diploma de grado, y de la tarjeta profesional o de la matricula profesional (segin
aplique). Para extranjeros, copia del documento equivalente a la matricula profesional o documento valido que
sustente que no se requiere, copia del pasaporte y permiso de trabajo para trabajar en Colombia, este ultimo sera
requisito de ejecucion.

NOTA: Aportar el certificado de vigencia de la tarjeta o matricula profesional, expedida por el consejo profesional que
corresponda, el cual debera estar vigente para la fecha de cierre del presente proceso.

El proponente puede acreditar la formacidon académica adquirida en el exterior con (i) copia del diploma expedido
por el centro educativo y la descripcidn del programa correspondiente, mediante documento idéneo que permita
conocer el nivel de los estudios de acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién — CINE o, (ii)
la convalidacién correspondiente.

La entidad verificara los cddigos CINE en el siguiente link: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000220782”, de
conformidad con lo siguiente:

Para nivel técnico: 354, 551,

Para nivel profesional: 655, 656, , 665, 666.
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ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA

Para la acreditacién de experiencia profesional relacionada de cada miembro del Equipo Minimo de Trabajo, el
OFERENTE debe:

c) Adjuntar las certificaciones respectivas, en donde se evidencie la siguiente informacion:

Nombre de la entidad contratante o empleador
Nombre del contratista o empleado
Objeto del contrato y/o proyecto y/o cargo desempefiado

Descripcion de las actividades o tareas desarrolladas
Fecha de inicio y terminacion del contrato y/o proyecto (dd/mm/aa)

Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.

En caso que, la certificacion no contenga la totalidad de la informacion, EL PROPONENTE podra aportar otro tipo de
documento(s) que complementen la informacidn requerida para acreditar la experiencia profesional relacionada,
tales como, copia del contrato, o copia de las resoluciones de nombramiento y actas de posesion, o actas de
liguidacion o actas de terminacién.

Nota 1: El Ministerio sélo verificara la totalidad de requisitos académicos y de experiencia de dos miembros del
equipo: i. Director de interventoria y ii. Residente de interventoria. El personal restante, se acreditara con la carta de
compromiso respectiva y la presentacién de los documentos requeridos para acreditar su formacion académica y
experiencia antes del inicio del contrato.

Nota 2: Se aceptaran las auto-certificaciones (Certificacién expedida por el mismo profesional facturas, ni cuentas de
cobro, ni documentos similares para acreditar la experiencia minima habilitante, siempre y cuando se acompafie del
contrato respectivo Y cumplan con las condiciones seifaladas en este numeral.

Nota 3: El MME efectuara las confirmaciones de rigor con el fin de validar la informacién y documentos aportados.
En caso de inconsistencia de la informacion o inexactitud manifiesta sobre lo certificado, la certificacion sera tomada
por no vélida. Asi mismo, debera adjuntar la copia del contrato celebrado entre EL OFERENTE y el profesional
propuesto, que corresponda con la totalidad del tiempo de vinculacidn.

Nota 4: Atendiendo los principios que rigen la contratacion publica de transparencia y responsabilidad, asi como en
los postulados que rigen la funcion publica, los cuales se efectivizaran para garantizar una seleccion objetiva del
contratista, el MME se reserva la potestad de solicitar, cuando lo considere necesario, los siguientes documentos
como complemento de las certificaciones allegadas:
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e Para certificaciones expedidas por entidad privada: Copia del contrato.

e Para certificaciones expedidas por entidad publica: Copia del contrato o acta de liquidacion, segun
corresponda.

e Para funcionarios Publicos: Copia del Acta de posesion o acto administrativo de nombramiento.

Estos documentos deberan ser allegados hasta el término de traslado del informe de evaluacion, so pena que la
certificacidn correspondiente no sea tenida en cuenta en la evaluacién.

Nota 5: El personal que de conformidad con lo anterior, no es objeto de verificacidn con la propuesta, sera requisito
de ejecucién del contrato, por lo cual, el interventor dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la firma del
Contrato, debera presentar las hojas de vida y sus soportes, las cuales seran aprobados por parte del Supervisor del
contrato en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles, plazo dentro del cual el contratista Interventor debera realizar
las modificaciones sugeridas por parte de la Entidad. En caso de que el personal sea contratado en otra etapa del
contrato se debera remitir al Ministerio, las hojas de vida y soportes de la persona que haga parte del equipo de
trabajo de la Interventoria antes del inicio de sus actividades.

Nota 6: Serd requisito habilitante, las cartas de compromiso de todos los perfiles, en especial del Técnico Electricista
y el Profesional especialista SST interventor; de los cuales, si bien, no se verificaran sus hojas de vida para la
habilitacidn de la oferta, seradn requisito para la suscripcion del acta de inicio. Las cartas de compromiso de todos los
profesionales, deberan contener lo siguiente: i) Certificacion de que el respectivo profesional, cuenta con el
porcentaje de dedicacion necesario de acuerdo al lote al cual se presenta; ii) Certificacion de que el profesional y/o
técnico, cuenta con el perfil establecido (académico y profesional) y con la experiencia requerida en el presente
estudio en las condiciones mencionadas; iii) Constancia del profesional, referida a que cuenta con disponibilidad para
el inicio, una vez sea suscrito el contrato de que trata el presente proceso, de acuerdo al cronograma. Diligenciar
Anexo 6

Nota 7: Cuando en ejercicio de su profesién haya prestado sus servicios en el mismo periodo a una o varias
instituciones, el tiempo de experiencia se contabilizard por una sola vez. Cuando las certificaciones indiquen una
jornada laboral inferior a ocho (8) horas diarias, el tiempo de experiencia se establecerd sumando las horas trabajadas
y dividiendo el resultado por ocho (8).

Nota 8: En los casos que las certificaciones presentadas sean objeto de subsanacién para la habilitacién de la
propuesta, no seran tenidas en cuenta para asignacion de puntaje o calificacién de la misma.

Nota 8: El proponente debera, acompafiar la propuesta con el ANEXO 4 “EXPERIENCIA PROFESIONAL HABILITANTE
DEL EQUIPO DE TRABAJO”, en medio magnético en formato Excel (*.xls) debidamente diligenciado y sin alterar las
formula, junto con los soportes de estudio, fotocopia de la tarjeta o matricula profesional (cuando la profesién lo
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requiera), las certificaciones laborales y demas requeridas en cada caso, las cuales deben ser organizadas de acuerdo
a cada perfil y cargadas a la plataforma Secop Il.

Nota 9: Las certificaciones de los contratos utilizados para acreditar la experiencia profesional y profesional

relacionada del EQUIPO DE TRABAJO como requisito técnico habilitante, no podran ser utilizados para la

asignacion de puntaje en los criterios de calificacion. En caso de que el PROPONENTE relacione o presente

la misma experiencia para lo habilitante y para lo calificable, la entidad tomara toda la experiencia como

habilitante. Asi mismo, en caso de que el PROPONENTE NO SENALE cual o cuales certificaciones se deben

tener en cuenta por la entidad para lo habilitable y para lo calificable, la entidad tomarda la experiencia

presentada Unicamente como habilitante.

Nota 10: EL PROPONENTE que resulte adjudicatario del proceso de seleccidn, debera contratar dentro de los quince
(15) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio, previa validacién del Ministerio de Minas y Energia,
a todo el Equipo de Trabajo Minimo requerido.

Nota 11: Ningun profesional presentado como parte del equipo de trabajo de un PROPONENTE, puede ser
presentado en dos o mds propuestas de este proceso. En caso de suceder sera rechazado en todas las
postulaciones.

Nota 12: El personal debe ser acreditado para cada uno de los proyectos, acreditacion que varia dependiendo el perfil
respectivo, tal como se establecié en este documento. En todo caso, se aclara que algunos integrantes del equipo
podran presentarse para mas de un lote siempre que su porcentaje de dedicacion del proyecto lo permita, sin superar
del 100%. Lo anterior de acuerdo con lo dispuesto por el equipo de personal requerido para cada proyecto y las reglas
especiales para acreditacion del personal minimo.

Nota 13: En caso de no diligenciarse o no encontrase en los documentos aportados las fechas de inicio o terminacidn
del contrato y expedicidon de la certificacion con dia, mes y afio, el Ministerio tomara el Ultimo dia de cada mes como
fecha de inicio y el primer dia de cada mes como fecha de terminacidn, y el altimo mes del afio como mes de inicio y
el primer mes del afio como mes de finalizacién.

Nota 14: Para el cémputo de la experiencia se aplicard lo dispuesto en: Decreto 019 de 2012; Circular Unica Colombia
Compra Eficiente y lo establecido en la reglamentacion especial para la respetiva profesion, asi: "El Decreto — Ley 019
de 2012, establece que, para el ejercicio de diferentes profesiones acreditadas por el Ministerio de Educacion Nacional,
la experiencia profesional se computard a partir de la terminacion y aprobacion del pensum académico de educacion
superior; exceptuando de esta condicion las profesiones relacionadas con el sistema de sequridad social en salud en
las cuales la experiencia profesional se computa a partir de la inscripcion o registro profesional. Sin perjuicio de lo

Pagina 123 de 142




ESTUDIOS PREVIOS LICITACION,
® CONCURSO DE MERITOS Y
SELECCION ABREVIADA

Codigo: GJ-F-06

Fecha: 2015-11-25 Version: V-2

anterior, en los casos en los que el objeto del contrato requiera el ejercicio de profesiones sujetas a requlacidon especial
en razon a la alta responsabilidad y riesgo social que implica su ejercicio para la sociedad, como es el caso de las
profesiones relacionadas con la ingenieria o de alguna de sus profesiones afines o auxiliares, la Entidad Estatal debe
remitirse a lo establecido en la regulacion especifica acerca del computo de la experiencia”. Lo anterior, sin perjuicio
del requisito de la tarjeta, segun la exigencia de cada profesién.

Nota 15: En todos los casos, cualquiera sea el vinculo o titulo con que se ejerza la profesion, la experiencia profesional
en Ingenieria, solo es valida a partir de la Matricula Profesional aun si ésta ha sido adquirida antes de la expedicién
de la Ley 842 de 2003. Tenga en cuenta que no aplicaran homologaciones respecto del perfil y de la experiencia
minima solicitada en lo concerniente al Personal Profesional Minimo Requerido.

Nota 16: No aplican homologaciones respecto del perfil y de la experiencia minima anteriormente solicitada.

Nota 17: Para efecto de contabilizar los afios de experiencia que se verificara, se sumaran los intervalos laborados
una sola vez, es decir, los tiempos traslapados solo se contaran una vez.

Nota 18: Si se podran aclarar o explicar los documentos que se estiman indispensables para el cumplimiento del
requisito “FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA DEL EQUIPO DE TRABAJO”, siempre que estén debidamente
cargados a la propuesta, acrediten circunstancias ocurridas con anterioridad al cierre del proceso y la aclaracién
requerida no implique una mejora o complementaciéon de la misma.

Nota 19: En caso en que el oferente o alguno de los miembros del Consorcio o Unidn Temporal, sea quien
certifique la experiencia profesional relacionada de alguno de los profesionales que presenta en la oferta
por haber sido su contratante o empleador, debe adjuntar: Copia del respectivo contrato suscrito entre EL
PROPONENTE o alguno de los miembros del Consorcio o Uniéon Temporal (segun sea el caso) y el profesional
presentado, que acredite o corresponda la totalidad del tiempo certificado.

Nota 20: En caso de que no se presente un profesional y/ o técnico exigido como equipo minimo habilitante de trabajo
o de presentar uno distinto al presentado con la oferta iniciai, la propuesta sera rechazada, pues incluir con
posterioridad dicho personal implica mejora en la oferta.

CARTA DE COMPROMISO DEL EQUIPO MiNIMO DE TRABAJO — Anexo 6.
EL PROPONENTE debe presentar carta de compromiso suscrita por cada una de las personas propuestas para integrar

el equipo minimo de trabajo con los perfiles profesionales, de que trata el numeral 2.2.7 del Estudio Previo. Se aclara
que la carta de compromiso se debe presentar para cada uno de los proyectos o lotes al que se presente propuesta.
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Si el PROPONENTE presenta propuesta para mas de un lote, debera diligenciar este anexo por cada proyecto y lote al
gue se presente, estableciendo con claridad el equipo de trabajo a que lote corresponde.

Nota 1: Se debe tener en cuenta que la contratacidn del equipo de trabajo debe realizarse dentro de los primeros
quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de suscripcién del acta de inicio.

Nota 2: Ningun profesional presentado como parte del equipo de trabajo de un PROPONENTE, puede ser presentado
en dos o mas propuestas -De diferentes proponentes- de este proceso. En caso de suceder, sera rechazadas ambas
propuestas.

Nota 3: Sera requisito habilitante, las cartas de compromiso de todos los perfiles, en especial del Técnico Electricista
y del Profesional especialista SST interventor); de los cuales, si bien, no se verificaran sus hojas de vida para la
habilitacidn de la oferta, serdn requisito para la suscripcion del acta de inicio. Las cartas de compromiso de todos los
profesionales, deberan contener lo siguiente: i) Certificacion de que el respectivo profesional, cuenta con el
porcentaje de dedicacion necesario de acuerdo al lote al cual se presenta; ii) Certificaciéon de que el profesional y/o
técnico, cuenta con el perfil establecido (académico y profesional) y la experiencia exigida en el presente estudio en
las condiciones mencionadas; iii) Constancia del profesional, referida a que cuenta con disponibilidad para el inicio,
una vez sea suscrito el contrato de que trata el presente proceso, de acuerdo al cronograma.

Nota 4: En virtud del numeral 8 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, y de las normas del Cédigo de Comercio,
en la ejecucidn del contrato, no se aceptaran cambios en el equipo minimo de trabajo (salvo casos de fuerza
mayor o caso fortuito debidamente documentado); teniendo en cuenta que los mismos son un elemento
de la esencia del respectivo contrato y modificarlos implica una modificacién o mejora de la oferta. En el
evento en que, dentro de la ejecucién del contrato (en cualquiera de sus etapas), alguno de los integrantes
del equipo ofertado, deba ser reemplazado, éste deberad cumplir con las mismas condiciones o superiores a
las inicialmente ofertadas; en todo caso, esta modificacidn se efectuara previa aceptacidn expresa y escrita
del Ministerio de Minas y Energia y deberan mediar causas de fuerza mayor o caso fortuito. En ningln caso
podra iniciar labores sin la aprobacién por parte del Ministerio de Minas y Energia.

5. CRITERIOS DE CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

En consideracién al objeto del contrato por celebrar, el ofrecimiento mas favorable para el Ministerio de Minas y
Energia sera el que obtenga el mayor puntaje después de ponderar los siguientes elementos de acuerdo con la
siguiente tabla.

CONCEPTO PUNTAJE*
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EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE >4

FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA ADICIONAL DEL 35
EQUIPO DE TRABAJO
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL 10
PUNTAJE PARA PROPONENTES CON TRABAJADORES CON 1

DISCAPACIDAD
TOTAL 100

Para efectos de calificar las propuestas, los oferentes que hayan sido habilitados se calificaran sobre 100 puntos.

Para efectos de calificar las propuestas, los oferentes que hayan sido habilitados se calificaran sobre 100 puntos,
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

NOTA 1. A efectos de realizar la evaluacién, EL PROPONENTE debera ordenar e identificar de manera diferenciada los
documentos y/o informacién solicitada para aplicar a los diferentes criterios de calificacion. Las propuestas
presentadas por los oferentes seran evaluadas por cada lote, en efecto, cada oferente debe indicar expresamente a
qué lote o lotes presenta propuesta, de conformidad con los criterios antes mencionados.

NOTA 2. Sélo recibirdn puntaje los proponentes que cumplan con los requisitos habilitantes.

Las propuestas que hayan cumplido con los requisitos habilitantes y que no se encuentre incursa en causal de rechazo,
se calificaran con el siguiente puntaje:

EVALUACION TECNICA
5.1 EVALUACION EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE (54 Puntos).
Se otorgara un maximo de cincuenta y cuatro (54) puntos, discriminados de la siguiente manera:

Presentacién de contratos adicionales a los presentados como experiencia minima del proponente, los cuales se
deben relacionar en el ANEXO 8 “EXPERIENCIA ADICIONAL DEL PROPONENTE” para el lote al que participa (Anexo 8:
Lote 1, Anexo 8: Lote 2, Anexo 8: Lote 3, Anexo 8: Lote 4, Anexo 8: Lote 5, Anexo 8: Lote 6, Anexo 8: Lote 7, Anexo 8:
Lote 8, Anexo 8: Lote 9, Anexo 8: Lote 10, Anexo 8: Lote 11, Anexo 8: Lote 12, Anexo 8: Lote 13, Anexo 8: Lote 14,
Anexo 8: Lote 15),
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Deben estar inscritos en el RUP con minimo dos de los cddigos establecidos para el presente proceso y acreditarse
mediante certificaciones que deben cumplir con los siguientes requisitos:

i) objeto o alcance u obligaciones y/o actividades incluyan: a. Interventoria en construccidn o suministro e instalacion
de infraestructura de energia eléctrica; o b. Interventoria en construccidn o suministro e instalacién de infraestructura
de energia eléctrica de soluciones de generacion de energia eléctrica con soluciones solares fotovoltaicas,

ii) Su cuantia debe superar el 50% del presupuesto del lote de mayor valor al cual se presenta expresado en SMMLV
del afio en el cual se ejecuto.

NOTA: En este sentido la presentacion de un mismo contrato adicional en diferentes lotes otorga puntaje a todos
los lotes a los que se presenta.

El puntaje frente a las certificaciones solicitadas se otorgara de la siguiente manera:
El puntaje por experienciaeni)
Interventoria a la construccion o al suministro e instalacion de infraestructura de energia eléctrica; se otorgara en

funcidén de la sumatoria de presupuesto acreditado para cada contrato expresado en SMLMV.

Para ello, se aplicarad la siguiente formula:

PresProp; — 50% PPMax

, 50% PPMax
Puntaje = Dif%Max * 20
PresProp; Presupuesto de contratos acreditado por el
proponente i
PPMax Presupuesto del proyecto con maximo valor al
cual se presenta
Dif%Max Diferencia porcentual maxima de las ofertas. Es

decir, la oferta que tenga la mayor diferencia
relativa o porcentual con el 50% de la oferta de
maximo valor a la cual se presenta indicado por la
formula:
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PresProp; — 50% PPMax
50% PPMax

El puntaje por experiencia en: ii) Interventoria a la construccion o al suministro e instalacion de infraestructura de
energia eléctrica de soluciones de generacidn de energia eléctrica con soluciones solares fotovoltaicas se otorgara en
funcidén de la sumatoria de presupuesto acreditado para cada contrato expresado en SMMLV que cumpla con dichos

requisitos acreditado en el presente proceso.

Para ello, se aplicarad la siguiente formula:

PresProp; — 50% PPMax

. 50% PPMax
Puntaje = * 34
J Dif%Max
PresProp; Presupuesto de contratos acreditado por el
proponente i
MaxPresup Presupuesto de contratos acreditado por el
proponente que mas presupuesto acredité al
respectivo grupo
Componente Puntaje otorgado
La suma del valor en
SMMLYV de las
Interventoria a la certificaciones
construccion o al relacionadas en el
e . suministro e Anexo e inscritas en el
Certificaciones de ' - 20 puntos
instalacion de RUP que superan el
Contratos .
infraestructura de 50% del presupuesto
aportados o
energia eléctrica; del lote expresado en
SMMLYV del afo en el
cual se ejecutd
Interventoria a la La suma del valor en
construccion o al SMMLYV de las 34 puntos
suministro e certificaciones
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instalacion de relacionadas e inscritas
infraestructura de en el RUP en el Anexo
energia eléctrica de superan el 50% del
soluciones de presupuesto del lote
generacion de expresado en SMMLV
energia eléctrica con del afio en el cual se
soluciones solares ejecuto
fotovoltaicas.

Puntaje maximo
posible

54 PUNTOS

Nota 1: Se aclara, en caso de que la certificacidn sea expedida por un consorcio o unién temporal, en la misma debe
identificarse, el porcentaje de participacidon de cada uno de sus integrantes, la cual determinara la experiencia del
interesado.

5.2 FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO POR LOTE (35 Puntos)

Criterios de puntuacion del director de interventoria (maximo 20 puntos)

EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA CALIFICABLE Puntaje

TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA EN PROYECTOS DE GENERACION CON SOLUCIONES
SOLARES FOTOVOLTAICAS INDIVIDUALES

Mayor a doce (12) meses y hasta dieciocho (18) meses de experiencia profesional relacionada
adicional a la minima habilitante en direccion o gerencia de proyectos y obras de energia eléctrica
con soluciones solares fotovoltaicas, como: i) director o gerente de proyectos de la Construccion o
mantenimiento de proyectos de infraestructura energia eléctrica, ii) Director o gerente de proyectos
en suministro e instalacion de proyectos de generacion de energia eléctrica; o, iii) Director de
interventoria de la construcciéon o mantenimiento de proyectos de generacion de energia eléctrica; | 8
o iv) Director o gerente de proyectos de estructuracién, construccidén, mantenimiento o de disefo
de proyectos de infraestructura de energia eléctrica; o v) Director o gerente de interventoria en
proyectos de estructuraciéon, construccién, mantenimiento o de disefio de proyectos de
infraestructura de energia eléctrica.

Mayor a dieciocho (18) meses y hasta veinticuatro (24) meses de experiencia profesional
relacionada adicional a la minima habilitante en direccidon o gerencia de proyectos y obras de | 10
energia eléctrica con soluciones solares fotovoltaicas, como: i) director o gerente de proyectos de la
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Construccion o mantenimiento de proyectos de infraestructura energia eléctrica, ii) Director o
gerente de proyectos en suministro e instalacion de proyectos de generacion de energia eléctrica;
o, iii) Director de interventoria de la construccion o mantenimiento de proyectos de generacion de
energia eléctrica; o iv) Director o gerente de proyectos de estructuracion, construccion,
mantenimiento o de disefio de proyectos de infraestructura de energia eléctrica; o v) Director o
gerente de interventoria en proyectos de estructuracion, construccidon, mantenimiento o de disefio
de proyectos de infraestructura de energia eléctrica.

Mayor a veinticuatro (24) meses de experiencia profesional relacionada adicional a la minima
habilitante en direccién o gerencia de proyectos y obras de energia eléctrica con soluciones solares
fotovoltaicas, como: i) director o gerente de proyectos de la Construccion o mantenimiento de
proyectos de infraestructura energia eléctrica, ii) Director o gerente de proyectos en suministro e
instalacion de proyectos de generacion de energia eléctrica; o, iii) Director de interventoria de la

L - . , o . . 15
construcciéon o mantenimiento de proyectos de generacion de energia eléctrica; o iv) Director o
gerente de proyectos de estructuracion, construccion, mantenimiento o de disefio de proyectos de
infraestructura de energia eléctrica; o v) Director o gerente de interventoria en proyectos de
estructuracion, construccidén, mantenimiento o de disefio de proyectos de infraestructura de energia
eléctrica.

Adicionalmente, obtendra 5 punto si tiene:
ESTUDIOS Puntaje
Estudios de posgrado minimo a nivel de especializacion en: administracion de empresas, o gerencia
o gestion de proyectos, o en Fuentes No Convencionales de Energia o en energias alternativas,oen | 5
gestidn energética.

Criterios de puntuacidn del ingeniero residente de interventoria (maximo 15 puntos)
EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA CALIFICABLE. Puntaje

TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA EN PROYECTOS DE GENERACION CON SOLUCIONES

SOLARES FOTOVOLTAICAS INDIVIDUALES EN ZONAS RURALES O ZNI

Mayor a seis (06) meses y hasta doce (12) meses de experiencia profesional relacionada
adicional a la minima habilitante en la participacion como ingeniero electricista en: i)
Construccion de proyectos de transmision o distribucidén o generacion de energia eléctrica o, | 8
ii) suministro o instalacion de proyectos de transmision o distribucién o generacidn de energia
eléctrica; o, iii) Interventoria en la construccion de proyectos de transmisién o distribucion o
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generacion de energia eléctrica o en: iv) Interventoria en suministro o instalacion de proyectos
de transmision o distribucidn o generacion de energia eléctrica; v) mantenimiento de sistemas
eléctricos de transmisidn o distribucion o generacion de energia eléctrica; o vi) Interventoria
en mantenimiento de sistemas eléctricos de transmisidon o distribuciéon o generacion de
energia eléctrica.

Mayor a doce (12) meses de experiencia profesional relacionada adicional a la minima
habilitante en la participacidon como ingeniero electricista en: i) Construccidon de proyectos de
transmision o distribucidn o generacidn de energia eléctrica o, ii) suministro o instalacion de
proyectos de transmision o distribucidn o generacién de energia eléctrica; o, iii) Interventoria
en la construccidn de proyectos de transmision o distribucion o generacion de energia eléctrica
0 en: iv) Interventoria en suministro o instalacién de proyectos de transmisién o distribucion
o generacion de energia eléctrica; v) mantenimiento de sistemas eléctricos de transmision o
distribucién o generacion de energia eléctrica; o vi) Interventoria en mantenimiento de
sistemas eléctricos de transmisidn o distribucion o generacion de energia eléctrica

13

Adicionalmente, obtendra 2 puntos si tiene:

ESTUDIOS Puntaje

Estudios de posgrado minimo a nivel de especializacion en: Fuentes No
Convencionales de Energia o en energias alternativas o en gestién energética.

NOTA 1: El personal debe ser acreditado para cada uno de los lotes a los cuales se haya presentado el proponente. En
todo caso, se aclara que algunos integrantes del equipo podran presentarse para mas de un lote, siempre que su
porcentaje de dedicacion al proyecto lo permita, lo anterior de acuerdo con lo dispuesto para el equipo de personal
requerido para cada proyecto. (esta nota aplica para el tecnico y el profesional en seguridad y salud en el trabajo)

Nota 2: El PROPONENTE debera tener en cuenta las mismas disposiciones para la acreditacidon de la
experiencia profesional relacionada del equipo de trabajo, relacionadas; es decir, se tendra en cuenta solo
aquella experiencia adicional que cumpla con los mismos requerimientos de acreditacién de la experiencia
del equipo minimo de trabajo habilitante.

Nota 3: Para efectos de facilitar la labor de evaluacién del comité técnico, EL OFERENTE debera, acompaiiar
la propuesta del ANEXO EXPERIENCIA PROFESIONAL RELACIONADA ADICIONAL DEL EQUIPO DE TRABAJO
debidamente diligenciado con la informacion solicitada para acreditar la experiencia profesional relacionada
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adicional (Calificable).

NOTA 4: Aportar el certificado de vigencia de la tarjeta o matricula profesional, expedida por el consejo profesional
gue corresponda, el cual debera estar vigente para la fecha de cierre del presente proceso.

El proponente puede acreditar la formacidon académica adquirida en el exterior con (i) copia del diploma expedido
por el centro educativo y la descripcidon del programa correspondiente, mediante documento idéneo que permita
conocer el nivel de los estudios de acuerdo con la Clasificacion Internacional Normalizada de Educacién — CINE o, (ii)
la convalidacién correspondiente.

La entidad verificara los cddigos CINE en el siguiente link: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000220782”, de
conformidad con lo siguiente:

Para nivel técnico: 354, 551,
Para nivel profesional: 655, 656, , 665, 666.

Para nivel de postgrado: especializacion o maestria: 747, 748, 757, 758, 767, 768.

5.3 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (10 puntos)

A esta valoracion se le ha asignado un maximo de 10 puntos. En desarrollo de lo establecido en la Ley 816 de 2003 en
concordancia con el paragrafo segundo del articulo 20 Ley 80 de 1993 y, paragrafo segundo del numeral 3 del articulo
2 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, con la finalidad de apoyar la industria nacional se asignaran los
siguientes puntajes:

. . . . PUNTOS
Componente de servicios profesionales nacionales

Nacional que preste los servicios de consultoria 10

Extranjero que incorpore a nacionales para prestar el servicio de
consultoria

La nacionalidad podra ser respecto del PROPONENTE (Pais de Origen) o respecto de la nacionalidad de los integrantes
del equipo de trabajo. Para lo anterior se tendra en cuenta los lineamientos establecidos en la Ley 816 de 2003
respecto a la aplicacién de Acuerdos Comerciales y del principio de reciprocidad.
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Para los nacionales que presten servicios de consultoria, si se trata de persona natural colombiana o residente en
Colombia, la Entidad otorgara puntaje verificando la Cédula de Ciudadania que certifica la nacionalidad y la visa de
residencia, respectivamente. Si se trata de una persona juridica de origen nacional, se verificara a través del certificado
de existencia y representacion legal.

Asi mismo serd un servicio es nacional si es prestado por una persona juridica constituida en el pais; lo cual es
verificado con el certificado de existencia y representacion legal, si el domicilio de la persona juridica esta dentro del
territorio nacional.

La incorporacion del componente nacional en servicios extranjeros se considera realizada mediante la vinculacién de
personas naturales o juridicas que presten servicios profesionales, técnicos u operativos.

La Entidad también podra conceder trato nacional a aquellos servicios provenientes de Estados con los cuales, a pesar
de no existir un Acuerdo Comercial, el Gobierno Nacional ha certificado por el Ministerio de Relaciones Exteriores
reciprocidad, de conformidad con el articulo 2.2.1.2.4.1.3 del Decreto 1082 de 2015.

En los casos de reciprocidad, segln lo contemplado en el articulo 2.2.1.2.4.1.3. del Decreto 1082 de 2015, la entidad
debera dar trato nacional a: “(...) (b) a los bienes y servicios provenientes de Estados con los cuales no exista un Acuerdo
Comercial pero respecto de los cuales el Gobierno Nacional haya certificado que los oferentes de Bienes y Servicios
Nacionales gozan de trato nacional, con base en la revision y comparacion de la normativa en materia de compras y
contratacion publica de dicho Estado; (...)”, para lo cual, “(...)El Ministerio de Relaciones Exteriores debe expedir el
certificado por medio del cual se acredite la situacion mencionada en el literal (b) anterior en relacion con un Estado
en particular (...)”. “(...) Los certificados para acreditar la condicion a la que se refiere el literal (b) anterior deben ser
publicados en la forma y oportunidad que para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente. La vigencia de los
certificados serd de dos afios contados a partir de la fecha de su expedicion, sin perjuicio de que el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo o Colombia Compra Eficiente soliciten al Ministerio de Relaciones Exteriores su revision
con ocasion de la expedicion de nueva normativa en el Estado sobre el cual se expide el certificado {(...)”

Como consecuencia de lo anterior, el PROPONENTE extranjero deberd mencionar e identificar esta situacion la cual
serd verificada por la entidad en la pagina web de Colombia Compra Eficiente.

Nota 1: La Entidades dard trato nacional a (i) los bienes y servicios de otros Estados con los cuales exista un Acuerdo
Comercial aplicable al Proceso de Contratacidn; (ii) a los bienes y servicios respecto de los cuales exista trato nacional
por reciprocidad ; v, (iii) a los servicios de la Comunidad Andina de Naciones —CAN-.

Nota 2: En el evento de PROPONENTES PLURALES sea integrado por personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras, este serd tomado como PROPONENTE nacional, siempre y cuando el integrante nacional cuente por lo
menos con el 60% de la participacion dentro del organismo.
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- Para los puntos otorgados para el extranjero que incorpore a nacionales para prestar el servicio de consultoria, el
puntaje se otorgara siguiendo la siguiente regla:

Paanpe = 4* npetnpe / npetr
Dénde:
paanpe: Puntaje maximo de apoyo a la industria nacional proponente extrajero.
Npetnpe: NuUmero de personas nacionales del equipo de trabajo minimo requerido por la entidad
presentado por el proponente extranjero (maximo 4 personas).
Npetr: numero de personas del equipo de trabajo requerido por la entidad (4 personas).

Nota 3: Para el caso de proponentes extranjeros que aporten personal nacional, dicha condicion se verificara con la
cédula de ciudadania del Equipo de Trabajo. Documentos que deberan ser aportados por el proponente

5.4 PUNTAJE ADICIONAL PARA PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD POR LOTE (1 Punto).

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 392 de 2018, se asignara UN (1) PUNTO a los
proponentes que acrediten la vinculacion de trabajadores con discapacidad en su planta de personal, de acuerdo con
los siguientes requisitos:

1. La persona natural, el representante legal de la persona juridica o el revisor fiscal, segin corresponda,
certificara el nimero total de trabajadores vinculados a la planta de personal del proponente o sus integrantes
a la fecha de cierre del proceso de seleccion.

2. Acreditar el nimero minimo de personas con discapacidad en su planta de personal, de conformidad con lo
sefialado en el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, el cual debera estar vigente a la fecha de cierre
del proceso de seleccion.

Verificados los anteriores requisitos, se asignara UN (1) PUNTO a quienes acrediten el nimero minimo de trabajadores
con discapacidad, sefialados a continuacion:

Numero total de trabajadores de la planta de Nimero minimo de trabajadores con
personal del proponente discapacidad exigido

Entre 1y 30 1

Entre 31y 100 2

Entre 101y 150 3

Entre 151y 200 4
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Para efectos de lo sefialado en el presente numeral, si la oferta es presentada por un consorcio, union temporal o
promesa de sociedad futura, se tendra en cuenta la planta de personal del integrante del proponente plural que esté
vinculado con mas del cuarenta por ciento (40%) del porcentaje de participacion.

5.5 CRITERIOS DE DESEMPATE DE OFERTAS

De acuerdo al articulo 2.2.1.1.2.2.9 del Decreto 1082 de 2015, en caso de empate en el puntaje total de dos o mas
ofertas, EL MINISTERIO, escogerd al PROPONENTE que tenga el mayor puntaje en el primero de los factores de
escogencia y calificacidn (experiencia adicional del proponente) establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso
de Contratacidn. Si persiste el empate, escogera al PROPONENTE que tenga el mayor puntaje en el segundo de los
factores de escogencia y calificacion (criterio de formacion académica y experiencia adicional del equipo minimo
de trabajo) establecidos en los pliegos de condiciones del Proceso de Contratacion y asi sucesivamente hasta agotar
la totalidad de los factores de escogencia y calificacion establecidos en los pliegos de condiciones.

Si persiste el empate, EL MINISTERIO debe utilizar las siguientes reglas de forma sucesiva y excluyente para seleccionar
el oferente favorecido, respetando los compromisos adquiridos por Acuerdos Comerciales:

1. Preferir la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.

Preferir las ofertas presentada por una Mipyme nacional.

3. Preferir la oferta presentada por un consorcio, uniéon temporal o promesa de sociedad futura siempre que:
(a) esté conformado por al menos una Mipyme nacional que tenga una participacion de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%); (b) la Mipyme aporte minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia
acreditada en la oferta; y (c) ni la Mipyme, ni sus accionistas, socios o representantes legales sean
empleados, socios o accionistas de los miembros del consorcio, unidon temporal o promesa de sociedad
futura.

4. Preferir la propuesta presentada por el oferente que acredite en las condiciones establecidas en la ley que
por lo menos el diez por ciento (10%) de su némina esta en condicién de discapacidad a la que se refiere
la Ley 361 de 1997. Si la oferta es presentada por un consorcio, unién temporal o promesa de sociedad
futura, el integrante del oferente que acredite que el diez por ciento (10%) de su némina estd en condicion
de discapacidad en los términos del presente numeral, debe tener una participacién de por lo menos el
veinticinco por ciento (25%) en el consorcio, unién temporal o promesa de sociedad futura y aportar
minimo el veinticinco por ciento (25%) de la experiencia acreditada en la oferta.

5. Utilizar un método aleatorio para seleccionar el oferente, método que deberd haber sido previsto en los
pliegos de condiciones del Proceso de Contratacion.

N

Si el empate continla se acudird a un sorteo el cual sera reglamentado de la siguiente manera:
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e Se dispondra de un sobre, el cual sera exhibido a todos los asistentes a la diligencia establecida para tal fin, para
gue verifiqguen que éste se encuentre en perfectas condiciones y totalmente vacio y habra tantas papeletas como
oferentes empatados haya, las cuales se mostraran a los asistentes.

e En cada una de éstas papeletas se indicara el nombre de los proponentes empatados y el nombre que sea
seleccionado al azar sera el del proponente ganador.

En el evento de que no asista alguno de los oferentes que presenté empate, se seguira la siguiente metodologia:

e Se designara por sorteo entre los asistentes la persona o personas que sacardn las papeletas por ellos y se
procedera de acuerdo con lo anotado anteriormente.

De esta diligencia se dejara constancia en el acta de la audiencia.

5.6 REGLAS ESPECIALES DE ADJUDICACION:

1: El orden de elegibilidad y la apertura del sobre econdmico se efectuaran iniciando por el lote de mayor valor de
Presupuesto Oficial en orden descendente hasta el de menor valor del proceso de seleccidn que se esta adjudicando;
si el valor del presupuesto oficial fuere igual para mas de un lote, se ordenaran en orden consecutivo por nimero de
lote.

2: Férmula para el calculo de la capacidad: En caso de que un proponente se presente para mas de un lote, el
Ministerio procedera a aplicar la siguiente fdrmula con la findalidad de determinar su capacidad financiera con el fin

de verificar que cuente con la capacidad de ejecutar mas de un lote, y posterior a ello procedera a su adjudicacion.

La capacidad del proponente deberd cumplir la condicidon dada bajo la siguiente férmula para poder adjudicar uno o
varios lotes:

0<=KW-YL, KWS

En donde:
KW Capital de Trabajo del Oferente
KWS Capital de Trabajo solicitado en el indicador financiero por cada proyecto

PROPUESTA ECONOMICA
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Los oferentes deberan diligenciar la propuesta econdmica en relacién al lote que se presenten, en el anexo 10,
teniendo en cuenta que debera diligenciarse uno por cada lote al cual se presenta oferta, en dicho anexo se debe
indicar a que lote corresponde cada una de las ofertas econdmicas.

7. Analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo. (Ver el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo
en los procesos de contratacion, M-ICR-01, expedido por Colombia Compra Eficiente).
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual riesgo web.pdf

En desarrollo de lo sefialado en el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015, los numerales
7y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, y con el fin de valorar el alcance del objeto contractual requerido
por la entidad.

El Ministerio, entiende por RIESGO un evento que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud
en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacidn o en la ejecucidn de un Contrato.

Para efectos de la mitigacién de riesgos, se tendrd en cuenta la siguiente matriz, mediante la cual se
establecen los responsables y formas de mitigacién:
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8. Garantias que la entidad estatal contempla exigir en el proceso de contratacion. (Articulo
2.2.1.2.3.1.1 y siguientes del Decreto 1082 de 2015).

De conformidad con los articulos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082 de 2015, las garantias en la
contratacidn deben cubrir el cumplimiento de las obligaciones surgidas en favor de las Entidades Estatales con ocasién
de: (i) la presentacidn de las ofertas; (ii) los contratos y su liquidacion; y (iii) los riesgos a los que se encuentran
expuestas las Entidades Estatales, derivados de la responsabilidad extracontractual que pueda surgir por las
actuaciones, hechos u omisiones. Y deberan constituir alguno de los siguientes tipo de garantia.

1. Contrato de seguro contenido en una pdliza.
2. Patrimonio auténomo.
3. Garantia Bancaria.

De conformidad con este estudio, para la presente contratacion se exigira el cubrimiento de los siguientes riesgos,
con una cualquiera de las garantias sefialadas:

PORCENTAIJE SOBRE EL VALOR
CLASE DE RIESGO DEL CONTRATO VIGENCIA
Cumplimiento 20% Desde la suscripcion del contrato y treinta meses mas a partir de la

terminacion del plazo de ejecucion.
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Calidad del Servicio

20%

Desde la suscripcidn del contrato y doce meses mds a partir de la
terminacion del plazo de ejecucion.

Pago de salarios y prestaciones sociales

5%

Por el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas, contados
a partir de la fecha de firma del mismo.

RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

PROYECTO SMLMV VIGENCIA
2019-FAZNI-401-PAZ DE 200
ARIPORO-CASANARE
2019-FAZNI-410-MACARENA- 200
META
2019-FAZNI-418-URIBE-META 200
2019-FAZNI-419-VARIOS-TOLIMA | 200
2019-FAZNI-409-MIRAFLORES- 200
GUAVIARE
2019-FAZNI-408-INIRIDA- 200
GUAINIA
201?—FAZN|-403—MORALES- 200
BOLIVAR
2919—FAZN|-414—T| ERRALTA- 200
CORDOBA Por el plazo de ejecucién del contrato respectivo.
02019-FAZNI-420-VARIOS-NORTE 200
DE SANTANDER
2019-FAZNI-411-UNGUIA-CHOCO | 200
2019—FAZ,N|-405—PUERTO RICO- 200
CAQUETA
2019—FAZ,N|-406—SO LANO- 200
CAQUETA
2019—FAZN,|-415—SAN V,|CENTE 200
DEL CAGUAN-CAQUETA
2019-FAZNI-417-CAQU ETA— 200
CARTAGENA DEL CHAIRA
2019-FAZNI-412-PUERTO 200

LEGUIZAMO-PUTUMAYO

9. Indicacidn de si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial. (Ver el Manual
para el manejo de los Acuerdos Comerciales en los Procesos de Contratacion, M-MACPC-01, expedido por
Colombia Compra Eficiente).
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http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce _manual acuerdos comerciales web
.pdf

Conforme al articulo 2.2.1.1.2.1.3 del Decreto 1082 de 2015, y a las pautas impartidas por el Ministerio de Industriay
Comercio sobre la materia, se deja constancia que en atencién al objeto del presente proceso de contratacion, que El
Ministerio de Minas y Energia hace parte de las Entidades Estatales del nivel nacional, al presupuesto oficial del
presente proceso de seleccidn, y a la existencia o no de excepciones aplicables al presente proceso de contratacion,
este se encuentra cobijado por los Acuerdos Comerciales que a continuacion se indican:

li Chile Sl Sl NO Sl
’:a';:iz; México | S| Si NO i
Peru Sl Sl NO Sl
Canada S S NO S
hill3 SI Si NO SI
Corea Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl NO S
Estados AELC Sl Sl NO Sl
Estados Unidos Sl Sl NO S
México Sl Sl NO Sl
El
., Salvador | SI Sl NO |
Tridngulo
Norte Guatemal
a Sl Sl NO Sl
Honduras | NO Sl NO NO
Unidn Europea Sl Sl NO Sl
Comunidad Andina de
Naciones-CAN Sl Sl NO Sl

Conforme a las reglas descritas en el “Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de
Contratacion” de Colombia Compra Eficiente, las reglas para determinar si un Acuerdo Comercial, para el presente
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proceso son aplicables todos los acuerdos comerciales excepto el de Honduras. Por lo cual los términos para presentar
las propuestas se veran reflejados en el cronograma del presente proceso.

Firma Responsable:

Nombre: RAFAEL ANDRES MADRIGAL CADAVID
Cargo: DIRECTOR DE ENERGIA ELECTRICA

Proyectd: Maria Paulina Martinez — Contratista apoyo juridico de la Direccion de Energia Eléctrica
Yenny Paola Betancourt Rojas — Contratista apoyo juridico Direccion de Energia Eléctrica
Luis Alberto Garay — Contratista apoyo financiero del Grupo de Gestidn Contractual
Juan Camilo Ramirez Arjona-Contratista Direccidn de Energia Eléctrica
Emmanuel Ramirez-Contratista Direccidn de Energia Eléctrica

Revisé: Laura Remolina - Contratista Subdireccion Administrativa y Financiera

Aprobd: Rafael Andrés Madrigal — Director de Energia Eléctrica
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